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Augima skatiname per

partneryste, pasitikejima,
lankstumag bei iSmanius
bankininkystes sprendimus
ir naujas idejas.




Svarbiausi met Verslo Strateginés Bendruomené Met! Finansiné
VEGES Y Y
! pasiekimai sritys kryptys ir kultdra apzvalga ataskaita

Mes teikiame bankininkyste,

skirta augimui. Tai - gilus verslo
supratimas, tinkami sprendimai

ir pazangios technologijos,
padedancios miisy klientams augti.

»Fintech® jmonéms situlome visapusiSka paslaugy rinkinj
vienoje vietoje: Europos banko licencijg, teises akty
reikalavimus atitinkancias sgskaitas, vieningg API pagrjstg
platformg bei ekspertines Zinias, leidziancCias kurti tikrus,
visisSkai integruotus finansinius sprendimus.

Verslui - prieinamos finansavimo galimybés jvairiems
poreikiams bei mokejimy ir saskaity sprendimai, pritaikyti
vietinei ir tarptautinei veiklai.

DidZiuojamés aukstais profesiniais standartais, skaidria

veikla, gebéjimu rasti sprendimus net sudétingose situacijose
ir ilgalaikiu jsipareigojimu visiems savo partneriams.
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Skatiname augima: bankininkystes
sprendimai kiekvienam verslui

~EMBank“ esame jsipareigoje teikti bankin-
inkystés paslaugas, skatinancias augima.
Sialome ne tik finansinius produktus ir pazan-
gias technologijas, bet ir gily sektoriaus supra-
timg bei individualiai pritaikytus sprendimus,
padedancius musy klientams augti.

Fintech jmonéms teikiame visg biting
bankininkystés infrastruktara, kurig sudaro
Europosbankolicencija,reguliuojamossgskaitos
ir API pagrjsta platforma, uztikrinanti sklandy
technologinj jgyvendinima. Pasitelkdami savo
patirtj ir reguliacine kompetencijg, sudarome
salygas jmonéms sklandziai jdiegti finansines
funkcijas tiesiogiai savo produktuose - tai
padeda joms greiciau diegti inovacijas ir augti.

Jmonéms siilome prieinamus skolinimo
sprendimus, pritaikytus tiek maZiems, tiek
dideliems poreikiams, taip pat vietinéms ir
tarptautinéms operacijoms skirtas mokéjimo
ir sgskaity tvarkymo paslaugas. Musy poziuris
uztikrina, kad jmonés turéty finansines
priemones, kuriy joms reikia plétrai ir efektyviai
veiklai.

PrieS SeSerius metus jkurtas ,,EMBank“ greitai
jsitvirtino  kaip patikimas finansinis
partneris, nuosekliai auga ir plecCia
klienty baze jvairiuose sektoriuose.
Misy sékme lemia paZangiausiy
technologijy, reguliavimo patirties
ir j klienta orientuoto pozZiirio
j klienta derinys. Tai leidZzia mums
padéti verslams prisitaikyti prie nuolat
kintancios finansinés aplinkos.

~EMBank“ vertybés grindZiamos profesion-
alumu, skaidrumu ir atsparumu. Tikime, kad
puoseléjame ilgalaike partneryste ir teikiame
patikimus finansinius sprendimus, kurie skati-
na sékme. Aistringai domédamiesi verslumu
ir turédami tvirtus bankininkystés pagrin-
dus, deriname verzlumg ir kompetencija, kad
padétume jmonéms sparCiai augti ir siekti
tvarios sékmes.

Esame verslininkai Sirdyje ir bankininkai
mintyse, dirbame kartu su savo klientais, kad
ambicijos virsty pasiekimais.
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Misy vertybes

Partnerysté

Esame ne tik bankas, bet ir
partneris savo klientams -
uztikriname, kad kiekvienas
finansinis sprendimas prisidéty
prie jy séekmes.

O

ey

Pasitikéjimas ir
vertybinis nuoseklumas

Tikime verslo ateitimi, kuri
grindziama skaidrumu,
pasitikéjimu ir sazininga
bankininkysteés veikla.

ISmanumas

Pasitelkiame technologijas ir
jzvalgas, kad galétume teikti
sudétingus bankininkystés
sprendimus, visada atsizvelgdami
j besikeiciancius klienty
poreikius.

Proaktyvus judrumas

] pokyCius Zvelgiame i
anksto numatydami kryptj ir
lanksciai reaguodami - aktyviai
prisitaikome prie kintancios
finansy aplinkos.
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,Ir toliau busime savo sektoriaus
novatoriai, siekdami uztikrinti,
kad ,,EMBank“ iSlikty patikimas
ir j ateitj zvelgiantis

finansy partneris

jusy verslui®.
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Gerbiami suinteresuoti asmenys,

su pasididziavimu ir dékingumu pristatome Jums ,,EMBank“
2024 mety finansine ataskaitg ir kvieCiame paziureéti j musy
jspidingg augimo kelig. Per metus, kurie tapo kryZzkele
Europosbankininkystei,,,EMBank“pademonstravoatsparumag
- reikSmingai investuodamas j pazangias technologijas,
sumaniai veikdamas reguliacinéje aplinkoje ir augdamas

pelningai.

Nors pasaulio ekonomika, nepaisant
aiskius atsigavimo zenklus, ,,EMBank*
ne tik augino indéliy bei turto apimtis,
bet ir Zvelgé strategiSkai | priekj -
investuodamas | ilgalaikj augima.
2024 metai taip pat iSsiskyré naujy
partnerystés rysiy uzmezgimu, esamy
santykiy stiprinimu Lietuvoje ir uz
jos riby, paslaugy spektro pletimu
bei aktyvesniu vaidmeniu ,fintech”
sektoriuje.

Lietuva iSlieka masy veiklos prioritetu.
Ketvirtus metus iS eilés ,EMBank“
nuosekliai didina vietinés paskoly
rinkos dalj, remdamas smulkyjj ir
vidutinj versla - vieng svarbiausiy
ekonomikos varikliy. Tuo pat metu
pleCiame savo tarptautinj matomuma,
aktyviai  dalyvaudami  pasaulinése
verslo bendruomenese.

Pléesdami dalyvavimg svarbiausiuose
sektoriaus  renginiuose ir  toliau
puoselédami mums ypatingai brangig
partneryste su Lietuvos valstybiniu
simfoniniu orkestru, praktikoje
jgyvendiname  savo  jsipareigojima
tvarumui ir socialinei atsakomybei.

Zvelgdamas j 2025 metus, esu jsitikines,
kad ,EMBank“ ir toliau perzengs
tradicinio banko ribas, vadovaudamasis
keturiomis pagrindinémis vertybémis:
partnerystés galia, pasitikéjimu ir
sgziningumu, greitu prisitaikymu ir
iniciatyvumu  bei iSmaniu  mastymu
ir veikimu. Tesdami inovacijas savo
sektoriuje, sieksime islikti patikimu, j
ateitj orientuotu Jusy finansy partneriu.
Dinamiskumas isskiria ,,EMBank“ s kity.
Komandinio darbo dvasios jrodymas
- tai esminis veiksnys, atveriantis
naujas galimybes, kurios prisideda
prie ekonomikos augimo Siais metais.
NuoSirdziai dékoju visiems muasy
klientams, partneriams ir, svarbiausia,
komandai, kurios atsidavimas leidZia
bendrus tikslus paversti realybe.

Pagarbiai,

Ekmel Cilingir

Priezitros Valdybos Pirmininkas
»European Merchant Bank“

,EMBank“ 2024 m. ataskaita
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»,Su pasitikéjimu zvelgiame j 2025 metus
»EMBank“ ir toliau sutelks demesj j tai,
kas i$ tikryjy svarbu - spresti

realius savo klienty finansinius

iSSukius, pasitelkiant savo

patirtj ir inovatyvius

sprendimus®.

/
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Gerbiami suinteresuoti asmenys,

pristatydamas ,,EMBank“ 2024 mety ataskaita, dzZiaugiuosi
galédamas apZvelgti musy pasiekimus - tai buvo augimo ir
kryptingos plétros metai, nepaisant kintancios finansinés
aplinkos. Likome iStikimi savo misijai - kurti stipry bankga, gebant;j
greitai, iSmaniai ir lanksciai aptarnauti visas verslo jmones.

Metus baigéme reikSmingu augimu:
banko turtas padidéjo 44 % (iki 212
mln. eury), indéliai - 48 % (iki 197 mln.
eury), o grynasis pelnas sieké 1,06 mln.
eury. Finansy jstaigy klienty skaicius
iSaugo 14 % - iki 194, o banky partneriy
tinklas visame pasaulyje pasieké 100.
Didesnis démesys vietiniam skolinimui
atsispindi  rezultatuose - Lietuvos
jmones dabar sudaro net 94 % mdusy
paskoly portfelio, o tai zymi ketveriy
mety i$ eilés trunkantj stabily augima.
Sie rezultatai dar karta patvirtina, kad
musy lankstus, technologijomis grjstas
veiklos modelis atitinka rinkos poreikius
ir leidZia ,,EMBank“ uzimti vis tvirtesnes
pozicijas ,fintech“ ir smulkiojo bei
vidutinio verslo segmentuose.

Inovacijos ir toliau iSlieka kertiniu
musy strategijos akmeniu. 2024 m.
migravome j ,Oracle Cloud* platforma,

patobulinome »EMBank Mobile*
programéle ir pristatéme naujas
paslaugas klientams - sglyginio
deponavimo  saskaitg,  garantinius

rastus ir lizinga. Sie muasy zingsniai
uztikrina, kad isliktume lankstus,
augimui pasirenge ir saugus - ne tik
atitiktume reguliavimo reikalavimus,
bet ir aktyviai formuotume ateities
verslo bankininkyste ateitj.

2024 m. mums buvo malonu uZmegzti
naujus rysius verslo ir ,fintech”

bendruomenése - ,EMBank® prisijungé
prie Amerikos prekybos rumy Lietuvoje,
Lietuvos verslo konfederacijos,
Lietuvos pramonininky konfederacijos
ir Turkijos-Lietuvos prekybos rumuy.
Aktyvus dalyvavimas tokiose
iniciatyvosekaip,,Fintech Day Lithuania“
bei rémimas Vilniaus simfoninio
orkestro dar labiau sustiprino muasy
ry$j su sektoriumi ir kultdra, kurioje
veikiame.

Su pasitikéjimu Zvelgdami j 2025-uosius,
»~EMBank* ir toliau sutelks demes;j j tali,
kas iS tiesy svarbu - realiy finansiniy
patirtj ir  inovatyvius = metodus.
Bankininkysté keiciasi, o ,EMBank“
komanda - tai vieninga bendruomené,
kuri savo vertybése randa jegy augimui
ir pokyciams.

NuosirdZiai dékoju musy klientams,
darbuotojams ir partneriams uZ
pasitikéjima, geranoriskumg ir jdétg
darbg. Budami verslininkai Sirdyje, su
entuziazmu Zvelgiame | 2025-uosius
ir esame pasiruoSe paversti naujas
galimybes bendru laiméjimu.

Pagarbiai,

Sarp Demiray

Generalinis direktorius
»European Merchant Bank“

Finansiné

ataskaita
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2024 M. SVARBIAUSI PASIEKIMAI

212 mln. €
TURTO DYDIS

Turto dydis per metus iSaugo 44 %
ir pasieké 212 mln. Eur.

1,06 mln. €
GRYNASIS PELNAS

Grynasis pelnas pasieké 1,06 mln. Eur,
iSlaikydamas daugiau nei 1 mln. Eur ribg 2024 m

94%
VIETINIY PASKOLY DALIS

Vietiniy paskoly dalis augo jau ketvirtus
metus iS eilés ir pasieké 94 %.

+14%
FINANSY JSTAIGY KLIENTAI

Musy finansy jstaigy klienty skaicius iSaugo
14 % ir pasieké 194.

197 mln. €
INDELIAI

Indéliy dydis per metus iSaugo 48 %
ir pasieké 197 mln. Eur.

+24%
GRYNUYJY PAJAMUY SANTYKIS

Banko grynosios pajamos
sudaré 13,4 mln. Eur.

95%
KLIENTY PASITENKINIMAS

Klienty pasitenkinimo apklausa 2024 m.
parodeé rekordinj 95 %
NPS (angl. Net Promoter Score) rodiklj.

100

PARTNERYSTES SU BANKAIS

Jau 100 banky visame pasaulyje
pasirinko mus kaip partner;j

,EMBank“ 2024 m. ataskaita 10
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Skatiname ,,fintech* ir SVV augima

Augimalaikydamassvarbiausiutikslu,opasitikéjimg-bendradarbiavimo
pagrindu, ,,EMBank“ sitilo iSmanius sprendimus visais Jusy verslo kelio
etapais.

»European Merchant Bank“ (EMBank) sutelkia démesj j dvi pagrindines sritis, siekdamas teikti
efektyvius finansinius sprendimus. Nuo skaitmeninéms technologijoms imliy fintech jmoniy
visame pasaulyje, vertinanciy musy pazangius API sprendimus, iki smulkiojo ir vidutinio verslo
(SWV) jmoniy, ieSkanciy patikimo finansy partnerio skaitmeninei transformacijai ar tvarumo
tobulinimui - su kiekvienu klientu dirbame individualiai, kad padétume jiems sparCiau augti ir
plésti veiklg tiek lokaliai, tiek tarptautiniu mastu.

Esame pasiryze padéti verslams atskleisti visg jy potencialg, sillydami lankscCius, | ateitj
orientuotus finansinius sprendimus, atitinkancius nuolat besikeic¢iancCios rinkos poreikius.
Aptarnaudami SVV jmones Lietuvoje ir ,fintech® klientus visame pasaulyje, j modernig
bankininkyste zvelgiame asmeniskai - augame ir siekiame sékmeés kartu su savo klientais.

Bankininkysteé ,fintech“ jmonéms
‘ Visame pasaulyje bendradarbiaujame su fintech® jmonémis, teikdami

specializuotas, APl pagrindu veikiancias bankininkystés paslaugas, kurios skatina
Jy augimg ir inovacijas. Nuo banko saskaity iki mokéjimy apdorojimo bei API
pagrjstos ,bankininkysté kaip paslauga“ (Banking-as-a-Service) infrastruktdros -
musy sprendimai sukurti taip, kad padeéty ,,fintech” jmonéms efektyviai pléstis ir
kartu uztikrinty atitiktj nuolat besikeiciantiems reguliavimo reikalavimams.

Verslo bankininkysté
Sidlome individualiai pritaikytus verslo bankininkystés sprendimus, skirtus

jmonéms Lietuvoje. Nuo konkurencingy paskoly iki patogiy kasdienés
bankininkystés paslaugy. Teikiame tvirtus jrankius ir lankscCius finansinius
sprendimus, kuriy verslams reikia norint efektyviai valdyti finansus, tvariai augti
ir susitelkti j savo tiksly jgyvendinima.

oEMBank“ 2024 m. ataskaita 11
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BANKININKYSTE ,,FINTECH*

JMONEMS

Specializuota bankininkystes
paslauga ,,fintech“ jmonéms

Spartaus tempo finansiniy technologijy pasaulyje bendradarbiavimas su patikimu
banku, suprantanciu fintech versly poreikius ir iSSukius, yra batinas augimui ir atitikties
uztikrinimui. ,,EMBank® iSsiskiria kaip patikimas, API pagrindu veikiantis bankas,
suteikiantis ,,fintech“ jmonéms reikalingg infrastruktirg, lankstumg ir ekspertines
Zinias sekmingam startui ir augimui. Misy individualiai pritaikyti sprendimai pranoksta
tradicine bankininkyste - jie atliepia nuolat besikeiCiancius inovatyviy ,,fintech® jmoniy
poreikius ir padeda islikti priekyje konkurencinéje aplinkoje.

] »,fintech® orientuotas poziiris

»~EMBank“ didzZiuojasi budamas API pagrindu
veikiantis bankas, kurio paslaugos kuriamos
taip, kad sklandziai integruotysi j skaitmenines
Sfintech® ekosistemas. Bendradarbiaudamos
su mumis, ,fintech® jmonés gauna prieigg
prie realaus laiko duomeny, saugiy mokéjimo
sistemy ir lanksciy sgskaity valdymo jrankiy
- tai leidzia tiesiogiai integruoti bankines
funkcijas j savo platformas, sukurti tvirtg
veiklos pagrindg ir uztikrinti sklandzig patirt;
galutiniams naudotojams.

Tai - techniné musy iSskirtinumo pusé, taciau
tikroji verté slypi musy susitelkime j ,,fintech®
sektoriy ir nuoseklioje partnerystéje. 2024
m. pazanga fintech bankininkystés srityje
atsispindéjo reikSmingu indéliy augimu, kuris
zenkliai prisidéjo prie bendro banko balanso
augimo - turto ir pelno padidéjimo.

Augimo strategijos Lietuvoje ir uZsienyje

2024 m. sustiprinome savo démes;j Lietuvos
fintech sektoriui - réméme ir dalyvavome
vietiniuose renginiuose, tokiuose kaip ,,Fintech

Day 2024“ bei organizavome apskritojo stalo
diskusijas su Lietuvoje veikianCiomis ,fintech®
jmonémis, aptariant naujus reguliavimo
pokycius. Sios iniciatyvos padéjo padidinti
musy ,fintech“ klienty baze Lietuvoje 25 %, o
§j augima planuojame testi ir 2025 m.

Tuo paCiu metu iSlaikéme aktyvig veiklg
tarptautingje ,fintech“ rinkoje - jau trecius
metus iS eilés dalyvavome ,Money20/20
Europe“ Amsterdame bei kituose ,fintech”
renginiuose visoje Europoje, kur ,EMBank®
atstovai dalinosi jZvalgomis kaip pagrindiniai
prane3éjai. Sie renginiai buvo svarbls misy
augimui, nes padéjo uzmegzti reikSmingus
kontaktusirpartnerystessu,fintech“jmonémis
visame pasaulyje. 2025 m. planuojame
dalyvauti pagrindiniuose renginiuose Azijos ir
Ramiojo vandenyno regione, jskaitant ,Money

20/20 Asia“, islaikydami démesj ir Europoje.

VisapusiSki bankininkystés sprendimai

LFintech“ jmonés daznai veikia globaliai,
todél joms reikalingos efektyvios ir patikimos
mokéjimy sistemos. ,EMBank“ siulo platy

,EMBank“ 2024 m. ataskaita
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mokéjimy sprendimy spektrg, jskaitant
SEPA ir SWIFT pervedimus, daugiavaliutines
saskaitas ir valiuty keitimo paslaugas. Sios
paslaugos optimizuotos greiciui, tikslumui ir
saugumui - uztikrinant, kad ,fintech® jmonés
galéty vykdyti mokéjimus visame pasaulyje
be nereikalingy trikdziy ar riziky.

Pasitelkdamos musy mokeéjimy ekspertize,
Lfintech“ jmonés gali plésti veiklg globaliai,
aptarnaudamos  platesne  auditorijg ir
iSlaikydamos sklandy pinigy srautg. 2024
m. tapo svarbiu etapu - pradéjome teikti
mokéjimo  sgskaitas ,fintech® jmonéms.
Sig paslauga vertiname kaip strategine ir
planuojame jos plétrg 2025 m.

Be mokéjimy, ,fintech® jmonéms teikiame
ir kitas esmines bankininkystés paslaugas:
léSy saugojimo saskaitos, verslo sgskaitas bei
izdo valdymo sprendimus. Musy sprendimai -
pritaikomi ir augantys kartu su klientu - tinka
bet kuriame ,,fintech® jmonés augimo etape.

Augimo skatinimas per santykiy stiprinima

Brestant ,fintech“ ekosistemai Lietuvoje
ir visoje Europoje, misy santykiais grjstas
bankininkystés modelis tapo svarbiu finansiniu
akceleratoriumi sparciai augancioms
jmonéms. UZuot vaikesi trumpalaikj augima,
stiprinome savo pagrindine filosofijg: augame
kartu su klientais, o ne tik juos aptarnaujame.

~EMBank® supranta, kad ,fintech“ jmonés
daznai pradeda kaip mazos, bet lankscios
organizacijos, kurios su tinkama finansine
infrastruktdra gali sparcCiai augti. Veikdami ne
kaip atitoles paslaugy teikéjas, o kaip augimo
partneris, ,EMBank®“ tampa aktyvia verslo
dalimi - siulome individualius bankininkystés
sprendimus,  konsultacijas ir  lanksCius
finansavimo modelius, padedancius ,fintech”
jmonéms augti sklandziai.

Strateginés

Bendruomené Mety

kryptys ir kultdra apzvalga

Musy 2024 m. klienty pasitenkinimo tyrimas
pasieké rekordinj 95 % NPS (angl. Net Promoter
Score) rodiklj.

Sis atsidavimas atsipirko: augant misy
sfintech® klienty veiklai, natdraliai augo
ir masy verslas. Siy klienty sékmé reiske
didesnius operacijy srautus,augancius indélius
ir poreikj sudetingesniems bankininkystés
sprendimams - visa tai teigiamai paveiké
»~EMBank*“ finansinius rezultatus. Toks abipusis
augimo modelis leidzia bankui tvariai pléstis,
iSvengiant riziky, budingy nekontroliuojamam,
trumpalaikiam klienty pritraukimui.

Zvilgsnis j ateit]

Daugelis banky vis dar susiduria su iSSukiu
suderinti augima ir klienty aptarnavima, taciau
~EMBank“ sugebéjo iSlaikyti abu. Ir toliau
siulome ,fintech“ jmonéms skaitmeninius,
efektyvius sprendimus, kartu islaikydami
Zzmogiskajj rysj su klientais - tai lieka kertiniu
musy veiklos principu.

»~EMBank®, Zino, kad turi partnerj, kuris
supranta jy verslo modelj ir aktyviai padeda
Salinti klittis jy augimo kelyje.

Ateityje ,.EMBank“ iSlaikys strateginj démes;j
esamiems santykiams gilinti, o ne vaikytis
trumpalaikiy augimo galimybiy. ,Fintech”
rinkai toliau evoliucionuojant, bankas yra
puikioje pozicijoje islikti svarbiu skaitmeniniy
finansy partneriu - pasitelkdamas API pagrjsta
infrastruktdrg ir konsultacinj vaidmenj, kad
padéty fintech jmonéms augti sparCiau ir
saugiau.

Siandien, kai bankai ir fintech jmonés vis
labiau priklausomi vieni nuo kity, ,EMBank“
jrodo, kad tikroji sékmeé slypi partnerystéje, o
ne vien sandoriuose.
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VERSLO BANKININKYTE
Verslo bankininkyste SVV
jmonems - paprastai ir efektyviai

,EMBank*“ siulo individualiai

pritaikytus verslo bankininkystés

sprendimus, padedancius Lietuvos jmonéms augti, diegti inovacijas
ir veikti sparciai besikeiciancioje rinkos aplinkoje. Nuo lankscCiy
finansavimo galimybiy iki patogiy kasdieniy bankininkystes paslaugy
- teikiame praktiskus ir efektyvius finansinius jrankius, padedancius

verslui siekti sekmes.

Patikimas partneris verslo augimui

v =

kuriomis susiduria smulkusis ir vidutinis
verslas (SVV). Mes suderiname tarptautine
bankininkystes patirtj su giliu Lietuvos
rinkos supratimu. Nesvarbu, ar esate
pradedanti jmoné, ar jau jsitvirtines verslas,
siekiantis pléstis - musy komanda pasiryzusi
padéti Jums pasiekti tikslus, sitlydama
individualizuotas finansines paslaugas ir
nuolatine pagalba.

Mes save laikome ne tik paslaugy teikéju,
bet ir tikru partneriu Jusy augimo kelyje -
teikianCiu sprendimus, kurie auga kartu su
Jumis. Siekiame jgalinti verslus klestéti nuolat
besikeiciancioje ekonominéje aplinkoje. Misy
verslo bankininkystés paslaugos sukurtos
tam, kad supaprastinty finansy valdymg ir
padidinty efektyvuma. Derindami inovatyvius
finansinius produktus su klienty poreikiais
grjstu pozitriu, kuriame bankininkystés
patirtj, kuri yra tokia pat dinamiska kaip ir
musy klientai.

Valdykite verslo saskaitas paprasciau

~EMBank“ verslo sgskaitos - tai saugus ir
efektyvus pagrindas kasdienei finansinei
veiklai. Nesvarbu, ar tvarkote darbo
uzmokestj, atsiskaitote su tiekéjais ar stebite
pinigy srautus - musy saskaitos suteikia

reikiamus jrankius  sklandziam  jmonés
veikimui.

Supaprastinta  registracija  ir  patogi
skaitmeninés  bankininkystés  platforma

leidZia lengvai valdyti saskaitas ir atlikti
operacijas. Saskaitos palaiko keliy vartotojy
prieiga, todél Jusy finansy komanda gali
saugiai bendradarbiauti. ISpléstinés ataskaity
funkcijos suteikia realaus laiko jzvalgy apie
saskaitos judéjimus, padedancias efektyviai
valdyti finansinus. Su 24/7 prieiga prie
internetinés bankininkystés ir specialia
klienty aptarnavimo komanda Jusy veikla
niekada nebus sutrikdyta.
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Finansavimas, skatinantis verslo augima

Galimybé gauti finansavimg gali bati
lemiamas veiksnys siekiant verslo tiksly.
~EMBank* sitlo platy finansavimo sprendimy
spektrg - nuo verslo paskoly iki kredito linijy,
pritaikyty skirtingy sriciy jmoniy poreikiams.

Nesvarbu, ar norite investuoti j naujg jranga,
plésti veiklg ar stabilizuoti pinigy srautus -
muasy finansavimo sprendimai sukurti tam,
kad skatinty augima neapsunkinant biudzeto.

Musy pasiulymai iSsiskiria lankstumu ir
konkurencingomis  sglygomis.  Vertiname
kiekvieng verslg individualiai ir pritaikome
paskoly grazinimo grafikus pagal Jusy pinigy
srauty dinamika. ParaiSky teikimo procesas
yra aiskus ir greitas, o sprendimai priimami
operatyviai, kad SVV jmonés gauty lésas
tada, kai jy labiausiai reikia. Turédamos
~EMBank* kaip finansavimo partnerj, jmonés
gali drasiai pasinaudoti atsiverianCiomis
galimybémis.

}}; :
1‘3
|
&

e

Strateginés
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kryptys ir kultdira apzvalga

Mokéjimo paslaugos: efektyvumas vietiniu
ir tarptautiniu mastu

Efektyvios mokéjimy sistemos - batinos
bet kuriam verslui, nepriklausomai nuo jo
veiklos geografijos. ,,EMBank® situlo pilng
mokéjimo paslaugy spektra, jskaitant SEPA ir
SWIFT pervedimus, kad Jusy sandoriai buty
apdorojami saugiai ir laiku.

Musy sprendimai leidZia paprastai valdyti
gaunamus ir  siunCiamus  mokéjimus,
uztikrinant nepertraukiama veiklg ir auksta
klienty pasitenkinimg. Mokéjimo paslaugos
palaiko jvairias valiutas, todel jmonems,
veikianCioms  tarpvalstybinéje  prekyboje,
tampa paprasCiau tvarkyti finansus be
papildomy valiuty konvertavimo kliuciy.

Musy saugi  mokéjimy infrastruktira
uztikrina tikslumg ir atitiktj reguliavimui,
mazina rizikas ir leidZia Jums ramiai susitelkti
J pagrindine veikla.
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Partnerysté, kuria galima pasikliauti

~EMBank® isskirtinis klienty aptarnavimas
- tai sékmingos verslo bankininkystés
pagrindas.

Mes neapsiribojame standartiniy paslaugy
teikimu - kuriame tvirtas, bendradarbiavimu
grjstas partnerystes su savo klientais. Musy
patyrusi komanda glaudziai bendradarbiauja
su kiekvienu verslu, kad geriau suprasty jo

e —

Sis individualus poZidris leidZia mums
pasiulyti sprendimus, kurie tiksliai atitinka
Jusy lukescius ir padeda Jums siekti sékmés.

DidZiuojamés ne tik tuo, kad reaguojame - bet
ir tuo, kad esame proaktyvus. Musy ekspertai
galimybes, padédami Jums orientuotis
kintancCioje ekonominéje aplinkoje. Nesvarbu,
ar tai sudétingas finansinis klausimas,
greitas sprendimo poreikis, ar konsultacija
del reguliavimo - musy komanda visuomet
pasiruosusi padeéti.

Atvirumas ir prieinamumas yra muasy
aptarnavimo filosofijos dalis. Suprantame,

kad kiekvienas verslas - skirtingas, o
finansiniai klausimai gali kelti jtampg, ypac
mazesnéms jmonéms. Todél siekiame, kad
kiekvienas kontaktas su ,EMBank®“ bty
aiskus, skaidrus ir palaikantis. Musy tikslas -
kad bankininkysté buty ne tik prieinama, bet
ir jgalinanti.

Asmeninis kontaktas - Juasy paskirtas
vadybininkas

Siekiant dar labiau pagerinti klienty patirtj,
kiekvienam verslo klientui paskiriamas
individualus klienty vadybininkas - tai vienas
kontaktinis asmuo, puikiai susipazines su
Jusy verslu ir jo aplinka.

Jis  uztikrina  nuoseklia  pagalbg be
pasikartojanciy paaiskinimy - nuo kasdieniy
veiklos reikaly ikiilgalaikio augimo planavimo.

~EMBank® ne tik teikia bankines paslaugas
- mes kuriame partnerystes, kurios padeda
verslams klestéti. Butent Sis jsipareigojimas
bati asmenisku, proaktyviu ir lengvai
pasiekiamu partneriu iSskiria mus i$ kity ir
leidZia tapti patikimu finansiniu sgjungininku
verslui visoje Lietuvoje.
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EKONOMINE APLINKA IR

PROGNOZES

»~EMBank“ misija - uZtikrinti skaitmeniniy bankininkystés paslaugy
prieinamuma smulkiajam ir vidutiniam verslui (SVV) bei padéti verslams,
turintiems ribotg prieigg prie finansiniy paslaugy, augti ir vystytis,
vadovaujantis Europos Sgjungos standartais. Toks poZilris j ateitj remiasi
musy pagrindinémis vertybémis: partneryste, pasitikéjimu, saziningumu,
sumanumu ir gebéjimu greitai bei iSmaniai prisitaikyti prie pokyciy.

2024 metai Lietuvos ekonomikai buvo
ekonominio atsigavimo ir stabilizavimosi
laikotarpis po sudétingy salygy, vyravusiy
ankstesniaisiais metais. Infliacijos lygis
nuosaikiai mazéjo visus metus ir artéjo prie
Europos centrinio banko (ECB) tikslinio lygio,
iS esmeés dél energijos kainy stabilizacijos ir
pageréjusios tiekimo grandiniy situacijos.

2024 metais Lietuvos realusis BVP augo
apie 2,0 %, daugiausia skatintas vidaus
vartojimo atsigavimo, padidejusiy investicijy ]
infrastruktaros projektus ir stipresnés iSorés
paklausos. Vartotojy pasitikéjimo rodikliai
pageréejo, nes namy ukiy perkamoji galia
stabilizavosi, o vartotojai buvo linke iSleisti

daugiau, atsligus kainy augimo baiméems.

Eksporto veiklos rezultatai taip pat pageréjo,
ypac paslaugy sektoriuje, nepaisant tam tikro
atskiry pramonés saky, tokiy kaip medienos,
chemijos produkty ir baldy, atsigavimo
netolygumo dél vis dar nestabilios pasaulinés
paklausos.

Darbo rinkos situacija isliko pozityvi, nedarbo
lygis toliau mazéjo, o uzimtumas didéjo.
Spartesnj darbo uZmokesCio augimg lemé
darbo jégos paklausos ir pasiulos disbalansas
bei didéjantys atlyginimai tiek vieSajame, tiek
privaciame sektoriuose.

Zvelgiant | ateitj, Lietuvos ekonomikos
perspektyvos 2025 metais iSlieka
optimistinés, taciau ekonomikai vis dar teks
spresti  besitesianCiy geopolitiniy jtampy
ir galimy globaliy ekonominiy svyravimy
keliamus iSSQ Prognozuojama, kad
infliacija toliau mazés, artés prie ECB tiksly, o
galimas paltkany normy mazinimas antroje
mety puseje turety paskatinti vartojimo
ir investicijy augima, taip prisidedant prie
tolesnio ekonomikos atsigavimo.

Dabartinés geopolitinés jtampos poveikis

2024 metais  besitesianti  geopolitiné
jtampa, jskaitant uzsitesusj karg Ukrainoje,
augancig jtampg Artimuosiuose Rytuose ir
tebesitesiancius geopolitinius nesutarimus
Azijos-Ramiojo vandenyno regione, palaiké
globaly neapibréztuma ir rinky svyravimus.
Ypac reikSminga iSlieka uZsitesusio karo
Ukrainoje jtaka Baltijos Saliy ekonomikai,
kuri veikia regiono augimo perspektyvas,
pasaulines Zaliavy rinkas, prekybos srautus
bei finansinj stabiluma. Sios aplinkybés
lemé atsargesnes investuotojy nuotaikas ir
nepastovias rinkos salygas regione.
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Nepaisantminétyissukiy, Lietuvos ekonomika
irbanky sektorius isliko pakankamai atsparus.
Siekdama palaikyti ekonomikos stabilumg ir
sumazinti neigiamg geopolitiniy sutrikimy
poveikj, Lietuvos Vyriausybé 2024 m. tesé
tikslines paramos priemones, nukreiptas |
pazeidziamiausius sektorius bei namy dkius.

2024 m. ,European Merchant Bank*
nepastebéjo  reikSmingy  trikdziy  dél
geopolitiniy jvykiy, susijusiy su likvidumu,
klienty elgsena ar bendru rinkos pasitikejimu.
Jmoniy kreditavimo paklausa isliko stipri,
0 ypac iSaugo infrastrukttros projekty,
atsinaujinancios energetikos iniciatyvy ir
viesojo sektoriaus finansavimo poreikis.
Bendrai ilgalaikio investicinio kreditavimo
poreikis atspindejo rinkos  pasitikejimg
ekonomikos stabilumu bei busimomis augimo
perspektyvomis.

Banko verslo strategija ir ateities verslo
planas

Banko vizija-bankininkysté augimui: teikiame
verslo jzvalgas, produktus ir technologijas,
kurios atveria daugiau galimybiy musy
klientams.

Banko misija - uztikrinti skaitmeninés
bankininkystés  paslaugy  prieinamumg
mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV)) ir
sudaryti  salygas nepakankamai banky
aptarnaujamoms jmonéms iSnaudoti savo
potencialg naudojantis banko paslaugomis,
kartu uZztikrinant Europos Sajungos (ES)
standarty laikymasi. Sis j ateitj orientuotas
pozilris grindziamas musy pagrindinémis
vertybémis:  partneryste,  pasitikéjimu,
sazZiningumu, sumanumu ir aktyviu veiklumu.

¢ Esame daugiau nei tik bankas - esame
savo klienty partneriai, uztikrinantys, kad

kiekvienas finansinis sprendimas prisidéty
prie jy sékmes.

» Tikime verslo ateitimi, pagrjsta skaidrumu,
pasitikejimu ir  bankinés  veiklos
sgZiningumu.

* Pasitelkiame technologijas ir jzvalgas, kad
galétume teikti sudetingus bankininkystés
sprendimus, visada atsizvelgdami |
besikeiCianCius klienty poreikius.

* Jzvalgiai ir lanksciai priimame pokycius,
aktyviai prisitaikome prie besikeiCiancios
finansinés aplinkos.

»Fintech® jmonéms tai yra visas paketas,
kurj sudaro Europos bankininkysteés licencija,
teisés aktus atitinkancios sgskaitos, vieninga
API pagrjsta programiné jranga ir praktine
patirtis, leidZianti teikti tikrus jterptyjy
finansy pasiulymus. Jmonéms tai prieinamos
skolinimo galimybés dideliems ir maziems
poreikiams, mokéjimy ir sgskaity sprendimai,
atitinkantys vietos ir tarptautinio verslo
poreikius.

Banko vidutinés trukmés strategijoje
daugiausia demesio skiriama Banko jmoniy
paskoly portfelio didinimui, kartu teikiant
didesn;j prioritetg MV plétrai; indélininky &Sy
didinimui; geros turto kokybes palaikymui
veiksmingai valdant rizikg ir nuolatiniam

organiniam  jmoniy augimui. ,Fintech®
srityje  strateginis démesys  skiriamas
jsitvirtinti  kaip bankui pionieriui, kuris

remia ,fintech“ ekosistemg, naudodamas
pazangiausias mokéjimo ir bankininkystés
sistemas ir sillydamas auksciausios kokybeés
klienty aptarnavimo paslaugas. Sukurti
visavert] korespondentinés bankininkystés
tinklg ir sitlyti prekybos finansavimo bei
Euro clearing paslaugas, taip pat auginti
kvalifikuotg bankiniy paslaugy personala,
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turintj ziniy ir gebéjimy naudotis naujausiais
metodais ir technologijomis. ,,EMBank“ taip
pat turi strateginj prioritetg - toliau kurti
savo pasaulinj prekés Zenkla; sukurti tvirtg
prekés Zenklo Zinomuma, susikurti solidzig
reputacijg rinkoje ir buti vienu iS pirmyjy
banky, apie kuriuos pagalvojama Siame
sektoriuje.

Visi Banko darbuotojai didziuojasi aukstais
profesiniais standartais, skaidria praktika,
verzlumu ieskant sprendimy ir ilgalaikiu
jsipareigojimu banko partneriams.

Bankas savo darbuotojy aistrg verslumui
derina su bankininkystés patirtimi, todél jie
yra verslininkai Sirdyje ir patyre bankininkai
praktikoje.
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TVIRTESNE BANKININKYSTE
PERMAINY LAIKOTARPIU

Banky sektorius turi imtis ryztingy veiksmy, kad sustiprinty savo
atsparumg kintancios reguliacinés aplinkos ir rinkos dinamikos
akivaizdoje. Nuo prisitaikymo prie naujy reikalavimy iki skaitmeninés
transformacijos spartinimo - bankams butina stiprinti riziky valdymo
sistemas ir diegti pazangias technologijas, tokias kaip dirbtinis
intelektas ir debesijos sprendimus. Siandienos finansy jstaigos turi
galimybe iS esmés perkurti savo IT infrastruktirg, tuo paciu metu
konkuruodamos su fintech” jmonémis ir tenkinti augancius klienty
lOkescius. Atéjo metas jvertinti strategijas, iSSukius ir galimybes, kurios
formuoja tvarig ir atsparig bankininkystés ateit;.

Reguliavimo poky¢iai

2024 m. banky sektorius sustiprino savo
atsparuma, siekdamas kuo geriau iSnaudoti
mety atneStas transformacijas. Kapitalo
reikalavimy direktyva Nr. 6 (CRD6) tapo
esminiu reguliaciniu  pagrindu, kuris i3
esmés keiteé rizikos valdymo praktikg finansy
jstaigose visoje Europoje. Grieztesni kapitalo
reikalavimai  ir  sustiprintos  prieziuros
priemoneés paskatino bankus stiprinti savo
balansus ir perziuréti veiklos struktaras.

Be atitikties reguliavimy, bankai paspartino
technologine modernizacija -ypac pagrindiniy
bankininkystés  funkcijy  transformacija,
integruodami dirbtinj intelektg ir sustiprintg
kibernetinj sauguma, kad atitikty artéjancius
DORA reikalavimus. Finansy jstaigos émesi
esminiy  skaitmeninés  transformacijos
iniciatyvy, jskaitant debesijos sprendimus
ir automatizavimo didinima, tuo paciu
prisitaikydamos prie klimato rizikos ir tvarios
finansy politikos reguliavimo. ,EMBank“
nebuvo iSimtis - bendradarbiaudami su
»oracle“ persikéléme j debesija.

Sektorius taip pat reagavo | atvirosios
bankininkystés ir integruoty finansiniy
paslaugy plétra, iSlaikydamas tvirtas rizikos
valdymossistemas, kad atitikty besikeicianCias
rinkos salygas ir klienty likescius. Tradiciniai
bankai sustiprino konkurencinj atsakg |
Jfintech* isSsa investuodami |
klienty patirties gerinimg ir paZangias,
duomenimis  grjstas,  individualizuotas
bankininkystés paslaugas.
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Banky kelias j atsparuma

Yra Sesi strateginiai komponentai, kurie 2025
m. leis bankams toliau stiprinti atsparumg
naujoje rinkos aplinkoje po praéjusiy rinkimy
ir palikany normy mazinimo:

1. Atnaujinti rizikos vertinimo modelius,

kad baty galima geriau reaguoti j kintancig
geopolitine, demografine ir klimato situacija.

2. Optimizuoti veiklos mastg ir siekti pelningo
augimo, nepaisant  grieZtesniy  naujy
reikalavimy.

3. StrategiSkai reformuoti pasenusias IT
sistemas, mazinant sudétingumg ir kastus.

4. Akyliau stebéti paskoly portfelio kokybe,
didéjant konkurencijai dél indéliy.

5. Jdiegti naujas paslaugas ir pajamy srautus.

6. Kurti partnerystes su ,fintech“ jmonémis
arba veiksmingai su jomis konkuruoti.

Strateginés

Bendruomené Mety

kryptys ir kultéira apzvalga

Efektyvesnis rizikos valdymas ir augimo
modeliy optimizavimas

Jsigaliojus  naujiems ~ CRD6  kapitalo
reikalavimames, Europos reguliavimo
institucijos  paragino  bankus  pereiti

prie realaus laiko daugiapakopio rizikos
modeliavimo, nes ankstesni vieno parametro
modeliai nebeatitinka Siy dieny rizikos
vertinimo poreikiy.

Pavyzdys:dereguliacijos irmokesciy mazinimo
banga JAV aiSkiai kontrastuoja su grieztesne
Europos priezilra ir zemesnémis palukany
normomis. JAV bankai jgyty konkurencinj
pranasumg didinant paskoly portfelius, o
tai stabdyty ES banky susigrazintus klientus
- nebent kalbame apie bankus, veikiancius
JAV rinkoje. Galimi prekybos barjerai gali
paveikti tarptautine prekybg ir augima, o tai
atsiliepty paskoly kokybei. Politikos veiksmai,
galintys daryti jtakg FED nepriklausomybei,
taip pat atidziai stebimi, nes jie gali sukelti
nepastovuma ar pakenkti infliacijos mazinimo
priemonéms.

Pagal ,Basel 3 Endgame“ pasitulymg JAV
Federalinei rezervy valdybai buvo pateiktos
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esminés ir plataus masto pataisos. Dél Sio
pakartotinio pasitlymo kitos reguliavimo
institucijos gali nukelti arba suSvelninti savo
taisykles - pavyzdziui, jsigaliojimo data buvo
perkelta iS 2025 m. liepos j 2026 m. saus;.
Jungtinés Karalystés Prudencinés priezitros
tarnyba (PRA) paskelbé pasitlymus, kuriy
poveikis kapitalo reikalavimams nesieks 1
%, 0 tai maziau nei buvo tikétasi - pabrézta,
kad taisyklés bus suderintos su pasauliniais
standartais. PanaSiai Europos Komisija
pabrézé tarptautinio lygio konkurencijos
salygy batinybe, o tai reiskia, kad ir ES gali
Svelninti taisykles, jei kitos jurisdikcijos
tai padarys pirmos. ES institucijos siekia
reguliavimo  palengvinimo savo ruoztu.
Diskusijos tarp finansy ministry gali lemti
veiksmus, skirtus konkurenciniam balansui
iSlaikyti. ,Europos banky susijungimy ir
jsigijimy (angl. M&A) aktyvumas 2024 m.
padidéjo ir gali dar labiau sustiprinti jy
pozicijas regionuose.

IT pertvarka - technologijy pasirengimas
ateiCiai

Konkurencingumas ir produktyvumas vis
labiau priklauso nuo gebéjimo kurti naujus
sprendimus naujajai kartai su naujomis
technologijomis. DORA, skaitmeninio veiklos
atsparumo reglamentas, jsigaliojes 2025 m.
sausj, reikalauja, kad bankai ir jy technologijy
tiekéjai  buty  pakankamai  pasiruoSe
jgyvendinti Siuos reikalavimus.

DORA tikslas - pertvarkyti IT taip, kad bankai
islikty ,,kovingai pasirenge®, o tikroji galimybé
slypi strategisSkai pertvarkant infrastruktdrg
kartu su tiekéjais, siekiant tapti lengvesniais,
bet islikti saugiais. Net 5 % efektyvumo
pagerinimas kibernetinio saugumo islaidose
gali reikSmingai padidinti banky pelninguma.

IT sistema veikia ne tik pagrindines
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bankininkystés funkcijas, bet ir rizikos
valdymag bei inovatyvumg - todél matyti
DORA tik kaip atitikties projektg reiksty
papildomas islaidas ir didesne operacine
rizikg po 2025 m.

Kapitalo, likvidumo ir paskoly portfelio
biklé

CRD6 jsigaliojo 2024 m. liepos 9 d., o galutinis
jgyvendinimo terminas - 2026 m. sausis. 2024
m. pabaigoje atliktos apklausos parodé, kad
banky sektorius Zengé svarbius Zingsnius
atsparumo link - stiprindamas kapitalo,
likvidumo ir turto kokybés rodiklius.

Svarbiausios iniciatyvos:

1. 74 % banky pagerino rizikos vertinimo ir
testavimo gebejimus

2. Bankai sumazino per kelerius metus
sukauptg perteklinj kapitala - per akcijy
supirkimg ir privilegijuoty akcijy iSpirkima,
kad pagerinty nuosavo kapitalo graza

3. lzdinés funkcijos pléetési: 89 % tvarke
balansus (2023 m. - 63 %), 71 % valdé
likviduma (2023 m. - 53 %)

Bankai jgyvendino keletg strukturiniy
pokyCiy, skirty stiprinti rizikos valdyma:
didesnis démesys kredity rizikos perdavimui
(CRT), srauty susitarimams,  siekiant
sumazinti rizikg pagal rizikos svorj. 42 %
institucijy atnaujino veiklos modelius, kad
pagerinty atsakomybes paskirstymg tarp
pirmos ir antrosios gynybos linijy. 41 %
sustiprino rizikos duomeny agregavimo ir
ataskaity rengimo pajégumus. Pagrindines
rizikos vadovy jzvalgos:

* 33 % kaip prioritetg jvardijo likvidumo
rizikos valdyma (daugiau nei dvigubai
daugiau nei 2023 m.)

* 86 % jgyvendino grieztesnius skolinimo
standartus
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o  Sustiprinta  kibernetinés  rizikos
stebésena. Duomeny saugumas jvardytas
kaip svarbiausia veiklos rizika.

Pagal ES momentiniy  mokéjimy
reglamentg, Europos bankai turés klientams
pasiulyti realaus laiko mokéjimus. Tai
pakeis, kaip izdinés skyriai valdo likvidumo
pozicijg. Didesne reikSme jgis dienos vidurio
likvidumo rodikliai, galimos naujos streso
scenarijy ribos. Naujos technologijos - ypac
generatyvinis Al - gali padéti automatizuoti
Siuos procesus, tacCiau jos taip pat gali ir
apsunkinti peréjima. Bet koks ,juodasis
dezés“ modelis, kurio negalima paaiskinti,
kelia nepasitikejimg, todél bankai turi kurti
tvirtus modelius, kuriuos gebéty paaiskinti
tiek viduje, tiek reguliuotojams.

2024 m. iSsiskyré pazangiu pozidriu j riziky
valdymg - ypac likvidumo stebéseng ir
kapitalo optimizavima, kuris dar labiau iSaugs
2025 m.

Naujos paslaugos, pajamy srautai ir
veiksmingos partnerystés

Dirbtinis intelektas, masininis mokymasis
ir LLM technologijos jau transformavo daug
bankininkystes sriciy. 2025 m. tikimasi, kad
Si tendencija perzengs vidinés efektyvumo
ribas - ,,fintech“ jmonés vis dazniau pasiulys
Al sprendimus galutiniams vartotojams.
Pirmaujantys neobankai planuoja pristatyti Al
padéjéjus, kurie pritaikys patirtj pagal kliento
poreikius - padés formuoti iSmanesnius
jproCius, priimti  pagrjstus sprendimus,
valdyti finansus efektyviau.

Klasikiniai bankai turés neatsilikti, taciau
svarbu iSlaikyti Zzmogiskyjy santykiy verte -
tiek turto valdyme, tiek SVV sektoriuje. Nors
personalizavimo tendencija su Al jsibégéja,

batina nepamirsti, kokia yra tikroji Sios
inovacijos verté Siam (-iems) klientui (-ams)?
Tai klausimas, kurj turétume uzduoti nuolat.

Banky ir ,fintech“ jmoniy partnerystés tampa
labiau orientuotos j konkreCius scenarijus.
2024 m. matéme daugiau bendradarbiavimo
atvejy-nuo momentiniy mokéjimy sprendimy
Euro zonoje iki prieigos pletros Lotyny
Amerikoje, Indijoje ar PietryCiy Azijoje. Po
2022 m. ,,fintech“ sektoriui labiau einant prie
brandos tiek investuotojai, tiek tradiciniai
bankai tampa selektyvesni - jie renkasi tas
Lfintech* jmones, kurios jrodé savo verte.
Tai vyksta lygiagreciai su aktyvéjancia M&A
veikla ,fintech“ sektoriuje. Dél didesnés
reguliuotojy priezitros ,fintech jmonéms
tampa vis svarbiau partnerysté su klasikiniu
banku, siekiant jveikti atitikties ir mastelio

e —

ISvada

2024 m. pradZioje banky sektorius jau
buvo nuéjes toli ir jrodé atsparumg tiek
sukrétimams, tiek rinkos svyravimams.
Jvykiai rodo, kad Europos bankai 2024 m.
sékmingai tesé atsparumo kelig. ,EMBank*
Siais metais taip pat Zengé reikSmingus
zingsnius link naujos bankininkystés realybés
- su pasitikéjimu, lankstumu ir inovatyvumu
j 2025 m
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KINTANTIS ,,FINTECH*“ SEKTTORIUS

,,Fintech*

sektorius pastaraisiais metais

iSgyveno reikSminga

pokytj - nuo konkurencijos tradiciniams bankams iki glaudaus
bendradarbiavimo su jais. Si evoliucija atveré kelig naujoms,
inovatyvioms partnerystéms, kurios padeda modernizuoti finansines

paslaugas ir didinti jy prieinamuma.

Skaitmenizacija finansy ir ,,fintech*
sektoriuose

Skaitmenizacija nuo 2000-yjy mety pradzios
iS esmés pakeité daugelj sektoriy, jskaitant
ir finansus. Interneto plétra paskatino
vadinamajg ,skaitmenine revoliucijg“, kuri
prasidéjo dar XX a. pabaigoje, o placiai
pradéjo buti taikoma, kai tapo akivaizdus
skaitmeniniy paslaugy privalumai. ISmaniyjy
telefony isplitimas ir 2008 m. finansy krizé
paskatino ,fintech” jmoniy ir mobiliosios
bankininkystés atsiradima. Sis laikotarpis
zymi ,fintech“augimo pradzia, kai vis daugiau
vartotojy jvertino galimybe valdyti finansus
ir atlikti mokéjimus bet kur ir bet kada. Po
krizés bankams tapus labiau linkusiems
vengti rizikos, ,fintech® jmonés uzémé jy
paliktg nisg ir sparciai iSsipleté.

2015-2022 m. stebejome sparty skaitmeninj
virsma, kurj skatino ,fintech“ inovacijos ir
COVID-19 pandemijos padariniai. Tai buvo
auksoamiius,,ﬁntech“investicijoms.§iandien
esame l0Zio taSke - dirbtinis intelektas ir
kitos pazangios technologijos i$ esmés keiCia
banky paslaugas ir klienty patirtj. ,,Fintech®
jmonés stipréja, o dirbtinio intelekto
era tiketina suteiks papildomg impulsg
technologijomis grjstoms organizacijoms -
ypac ,fintech® srityje.

»Fintech® integracijos kryptis

IS pradziy ,fintech jmonés kilo kaip
iSSukis tradiciniams bankams, sitlydamos
inovatyvius  sprendimus, sprendZiancius
tradiciniy finansy trakumus. Taciau ilgainiui
banky ir ,,fintech“ santykiai iS konkurencijos
peraugo j bendradarbiavimg - abipuse naudg
suteikianCig sinergijg tarp technologijy
inovacijy ir bankininkystés patirties. Bankai,
bendradarbiaujantys su ,fintech® jmonémis,
gauna didele pridétine verte.

»~EMBank® aktyviai vysto partnerystes su
Lfintech® jmonémis, siulydamas paslaugas,
pritaikytas jy

specifiniams  poreikiams,
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naudojant API-pirmiausia (API-first) model].
~EMBank*“ teikia pilng sprendimy pakets,
leidziantj verslams sklandZiai integruoti
bankines ir mokéjimo paslaugas per vieng
API s3sajg - tai suteikia ,fintech“ galimybe
efektyviai  diegti jterptines finansines
paslaugas. Naudodamos ,EMBank“ API,
Lfintech* jmoneés pasiekia platy finansiniy
paslaugy spektra, didindamos savo produkty
verte ir klienty patirt;.

~EMBank®“ stiprybé ,fintech“ ekosistemoje
slypi musy gilus sektoriaus iSmanymas.
Be reikalingy produkty ir paslaugy, daznai
konsultuojame ,fintech“ klausimais - nuo
investicijy iki atitikties ir inovacijy diegimo -
padédami ,fintech“ orientuotis sudétingoje
finansingje aplinkoje.

»Fintech* ekosistemos branda

sFintech sektoriui augant, vis aiSkiau
matoma jo branda jvairiose srityse. Jmones,

Strateginés

Bendruomené Mety

kryptys ir kultéira apzvalga

kurios anksCiau veiké kaip greity pokyciy
neséjos, dabar daugiau démesio skiria
stabilumui, pelningumui, atitikciai ir augimo
mastui. Vis daugiau ,fintech“ integruojasi
] tradicine finansy sistemg, rinkdamiesi
bendradarbiavimg vietoje konkurencijos. Dalis
startuoliy pereina prie hibridiniy modeliy,
derinanCiy inovacijas ir banky patirtj.
Brandzios ,fintech jmonés pleCia savo
paslaugy spektrg, kurdamos ekosistemas,
apimancias jvairius finansinius poreikius. Tai
padidina klienty lojaluma ir atveria platesnes
rinkas.

Finansiniy technologijy reguliaciné aplinka
sparcCiai keiCiasi, nes valstybeés ir reguliavimo
institucijos prisitaiko prie sektoriaus augimo
ir sudétingumo. Sie poky¢iai siekia stiprinti
vartotojy apsaugg, finansinj stabilumg ir
skatinti inovacijas. Jmonés investuoja |
atitikties komandas ir teisine ekspertize, kad
atitikty pasaulinius standartus.
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Europos Sgjungos atnaujinta  Mokéjimo
paslaugy direktyva (PSD3) ir iniciatyvos,
tokios kaip ,Atviri finansai“ (angl. open
finance), siekia suteikti vartotojams daugiau
kontrolés jy finansiniams duomenims bei
jpareigoti ,fintech® atsakingai elgtis su
jautria informacija. ,,Fintech“ privalo laikytis
Siy grieztesniy reikalavimy, o tai gali
padidinti veiklos kaStus, taciau kartu stiprina
pasitikéjima.

Dirbtiniam intelektui tampant neatskiriama
rizikos vertinimo, sukCiavimo prevencijos ir
individualizuoty paslaugydalimi,reguliuotojai
kuria politika, wuztikrinanCig etiskg jo
naudojima. ES dirbtinio intelekto aktas siekia
standartizuoti DI naudojimg visose pramones
Sakose, jskaitant finansus. ,Fintech“ jmonés
turés demonstruoti skaidrumg ir atitikimg
gairéms, investuodamos j paaiskinamus DI
modelius ir atitikties sistemas.

Finansy prieziros institucijos stiprina AML ir
kovos su terorizmo finansavimu priemones,

ypaC fintech® jmonéms, veikiancioms
tarptautiniu  mastu ar dirbanioms su
skaitmeninémis  valiutomis. Pazangus

sprendimai, tokie kaip automatizuoti paZinti
savo klientg (angl. KYC) jrankiai, tampa batini
norint islikti konkurencingiems ir atitikti
reikalavimus.

Ateities galimybeés

Sie  pokycCiai stiprina  pasitikéjima ir
atveria naujas rinkas ,fintech“ jmonéms
ir jy partneriams. PavyzdZiui, augantis
»stablecoin“  vaidmuo finansy rinkose
paskatino reguliuotojus visame pasaulyje
kurti aiSkias taisykles dél jy iSleidimo ir
naudojimo. Finansinio stabilumo taryba (FSB)
ir kitos tarptautinés organizacijos siekia
sukurti iSsamius prieziGros mechanizmus,

siekdamos sumazinti sistemines rizikas.
sFintech®  jmonés, veikianCios  bloky
grandinés (angl. blockchain) srityje, gali
susidurti su naujais iSSukiais, taciau taip pat
pasinaudoti augancia rinkos legitimumo ir
plétros galimybe.

Nors kai kurios Salys, tokios kaip ES narés, juda
link suvienodinto reguliavimo, kitur taikomi
skirtingi poZitriai. Si jvairové apsunkina
globalias ,fintech“ operacijas, taciau kartu
atveria galimybiy toms jmonéms, kurios geba
prisitaikyti prie regioniniy skirtumy.

v —

Sie reguliaciniai pokyciai, nors ir kelia i33akiy,
~fintech“ jmonéms suteikia galimybe stiprinti
patikimumag ir pléstis j naujas rinkas. Aktyvus
dialogas su reguliuotojais, investicijos |
atitikties infrastruktdrg ir gebéjimas greitai
reaguoti j politikos pokyCius - visa tai
bus esminiai sekmés veiksniai. ,,EMBank®,
turédamas patirties reguliacinése srityse,
yra stiprus partneris ,fintech“ jmonéms,
prisitaikant prie Siy pokyciy.

Naujas etapas ,,fintech* finansavime

Finansavimo aplinka ,fintech“ jmonems
taip pat reikSmingai pasikeité - tai atspindi
platesnes ekonomines tendencijas ir paties
sektoriaus brandg. Nors kapitalas islieka
svarbus augimo veiksnys, investuotojai
tampa reiklesni. Daugiau &Sy skiriama toms
jmonéms, kurios turi aiSkig pelningumo
vizijg, stiprius atitikties pagrindus ir jrodyta
mastelio augimo potencialg. Milzinisky
vertinimy laikai, paremti vien potencialu,
baigiasi. Investuotojai dabar vertina tvarius
augimo rodiklius ir veiklos efektyvuma.

Tradicinés finansy institucijos ir korporacijos
vis aktyviau investuoja j ,fintech* sektoriy.
Sios strateginés investicijos daZnai tampa
partnerystémis, leidZzianCiomis ,fintech”
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jmonems naudotis turimais tinklais ir
iStekliais.  Finansavimas  nebeapsiriboja
tradiciniais centrais, tokiais kaip Silicio slénis
ar Londonas - pietryCiy Azija, Afrika ir Lotyny
Amerika tampa vis patrauklesniais regionais

dél nepakankamai aprépty gyventojy
ir auganCios  paklausos  finansinéms
inovacijoms.

ISvada

Sios tendencijos pabréZia dvejopa ,fintech
sektoriaus raidg: industrijai brestant, ji tuo
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pat metu susiduria su issukiais ir iSnaudoja
naujas galimybes. Dabartinis pasaulinis
sfintech® paveikslas pasizymi spartesnémis
inovacijomis ir plétojanciu bendradarbiavimu
tarp tradiciniy banky ir ,fintech® jmoniy.
~EMBank“ islieka  jsipareigojes  Siems
pokyCiams - skatindamas partnerystes,
kurios  formuoja  finansiniy  paslaugy
ateitj.  Naudodamasis  technologijomis
ir laikydamasis auksciausiy standarty,
~EMBank® yra pasirenges sekmingai veikti ir
formuoti dinamiska ,fintech“ ekosistema.
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SVV PRISIDEDA PRIE LIETUVOS
EKONOMIKOS AUGIMO,
SKATINDAMOS INVESTICLIAS,
EKSPORTA IR KONKURENCINGUMA

2024-ieji Lietuvoje Zymeéjo atsigavimo ir pozityvaus verslo augimo
laikotarpj po kelerius metus trukusiy ekonominiy isstkiy. Ekonominio
atsigavimo Zenkly buvo matyti tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje. Ypac
iSsiskyré tai, kad jmonés aktyviau skolinosi plétrai, 0 naujy bendroviy
kdrimosi tempai augo - tai zenklas, jog Salies verslas nutolsta nuo
pastaryjy mety pesimistiniy tendencijy.

Nors 2024-ieji buvo laikomi ,,minkSto nusileidimo®“ metais, Lietuva
pademonstravo atsparumg ir buvo tarp stipriausiai pasirodziusiy Saliy
Europos verslo kontekste.

Smulkios ir vidutinés jmonés (SVV) Siame ekonominio stabilizavimo
etape atliko lemiama vaidmenj-irtoliau iSlieka svarbia jéga. SVV sudaro
99 % visy jmoniy Lietuvoje ir sukuria apie 75 % visy darbo viety. Todél
Sio segmento buklé turi tiesiogine jtaka bendrai Salies ekonomikai ir
verslo ekosistemai.

Lietuva - viena i$ lyderiy Europoje pagal
naujai jstaigy jmoniy skaiciy

Lietuva tapo lydere tarp Europos Saliy
pagal naujai jsteigty jmoniy skaiiy. Salyje
buvo jkurta daugiau nei 15 000 jmoniy - tai
didZiausias skaiCius per pastaruosius 25
metus. Europos Komisijos duomenys rodo,
kad Lietuva 2024 m. pasieké vieng didziausiy
sékmingai veikianciy naujy jmoniy rodikliy
Europoje. Jspudinga, kad net 89 % naujai
registruoty jmoniy isliko pelningos jau

pirmaisiais veiklos metais - tai lenkia tokias
Salis kaip Vokietija ar Nyderlandai. Europos
MV| ataskaita taip pat iSskiria Lietuvg kaip
vieng i$ Saliy, kurioje santykis tarp naujai
jsteigty ir bankrutavusiy jmoniy yra vienas
palankiausiy ES. Sie duomenys rodo, kad
daug jmoniy sékmingai jveiké ekonominio
didindamos paslaugy jvairove bei kurdamos
naujas darbo vietas.
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Lietuvos ekonomikos konkurencingumo
augimas

Pagal Pasaulinj skaitmeninio
konkurencingumo indeksg Lietuva 2024 m.
pakilo net SeSiomis pozicijomis - iki 22 vietos
tarp 67 3aliy. Pagal Sveicarijos tarptautinio
vadybos instituto (IMD) sudarytg reitinga,
Lietuva uzémé auksciausig vietg tarp Baltijos
Saliy: Estija smukteléjo iS 18 j 24 vietg, o
Latvija pakilo j 38 vietg. Sis jvertinimas
sustiprino Lietuvos pozicijas kaip patrauklios
investicijoms Salies. Prie to prisideda
strateginé geografiné padetis, iSplétota
telekomunikacijy infrastruktura ir tvirtas
teisinis pagrindas.

Tai dar labiau patvirtina sparCiai auganti
Lietuvos startuoliy ir MV| ekosistema -
Salis per 20 pozicijy pakilo ,Global Startup
Ecosystem Index“ reitinge ir pateko j 41-50
procentile. Lietuvos startuoliy ekosistemos
verté 2024 m. pasieké 16 mlrd. eury - tai
39 kartus daugiau nei pries deSimtmet;.
Startuoliai pritrauké 128 mln. eury investicijy,
i$ kuriy 108 mln. sudaré ankstyvosios stadijos
rizikos kapitalo investicijos.

Didesné SVV parama

2024-ieji  pasizyméjo rekordinémis  SVV
skirtomis paramos priemonémis. Energetikos
ministerija skyré 62 mln. eury saulés
elektriniy jrengimui mazoms ir vidutinéms
jmonems - taip skatinant tvary verslo
vystymasi. Parama taip pat buvo teikiama
skaitmenizacijos ir inovatyviy technologijy
diegimo projektams. Jdomu tai, kad beveik
70 % SVV jdiegé bent vieng aplinkosaugine
inovacijg, pvz., atlieky mazinimo ar energijos
taupymo technologijas. Verslo parama apima
ne tik finansine pagalbg - Ukio ir inovacijy
ministerijos duomenimis, per pastaruosius
trejus metus administraciné nasta verslui
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sumazéjo daugiau kaip 33 mln. eury dél
biurokratijos mazinimo ir efektyvesnio
reguliavimo.

Tvirtesneé darbo rinka

Metinéje Europos SVV ataskaitoje nurodoma,
kad MV] Lietuvoje darbuotojy skaiCius augo
4 %, o tai yra treCias rezultatas tarp visy ES
Saliy. 2024 m. pirmgajj pusmetj uzimtumas
iSaugo 2,1 %, palyginti su tuo paciu laikotarpiu
pernai. Lietuva lenké Latvijg (1,6 %) ir Estijg
(1,8 %). Nors mety pabaigos rezultatai dar
nepatvirtinti, tendencija aiskiai rodo stiprig
darbo rinka.

Augimg lemé keli sektoriai: technologijy
sektoriuje augimas virsijo 4 %, sveikatos
apsaugos - beveik 4 %, paslaugy sektoriuje,
jskaitant svetingumg - daugiau kaip 3 %.

Eksporto augima paskatino SVV veikla

2024 m. eksportas iSaugo apie 12 %, is kuriy
40 % prieaugio lémé SVV. Technologijy
ir biotechnologijy sektoriai iSsiskyré itin
stipriu  eksporto augimu. Sie rezultatai
rodo reikSminga Lietuvos verslo potencialg
tolesniam augimui artimiausiais metais.

2025 m. liikesciai SVV sektoriui

2024 m. BVP augimas sieké 2,6 % ir buvo
didesnis nei tikétasi. Bendras BVP dabar siekia
77,8 mlrd. eury, 0 2025 m. prognozuojamas 3,1
% augimas - kartu su investicijy atsigavimu ir
stipria vidaus paklausa. Europos Centriniam
Bankui mazinant palukany normas, 2025 m.
tikimasi palankesniy salygy verslui - ypac
statyby ir nekilnojamojo turto sektoriuose.
Prognozuojama, kad nedarbo lygis sumazés
iki 7,1 %, o darbo uzmokescio augimas isliks
aukStas - apie 79 % dél jtemptos darbo
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rinkos. HICP infliacija 2025 m. turéty siekti
1,7 %. Didéjant gyventojy disponuojamoms
pajamoms ir mazéjant infliacijai, gyventojy
perkamoji galia turéty stipreti. Namy ukiy
vartojimo islaidos 2025 m. turéty augti 3,3 %,
o0 per ateinancius metus vidutiniskai 3,5 %.

2025-ieji, kai kuriy eksperty nuomone,
gali tapti ,aukso metais“ verslui, taciau
tai nebus lengvi metai - atsigavimas gali
buti paveiktas iSoriniy sukrétimy ar vidaus
politikos pokyciy. ,,EMBank“ tikisi, kad MV]
atliks svarby vaidmenj kuriant tvary Lietuvos
ekonomikos atsigavimg - investuodamos,
skatindamos prekybg su pagrindinémis
partnerémis ir didindamos konkurencinguma
dél savo lankstumo ir dinamikos.

Strateginés

Bendruomené Mety

kryptys ir kultéira apzvalga

Nors Lietuvos SVV vis dar susiduria su
sunkumais pritraukiant finansavimg - tokiy
jmoniy dalis du kartus virSija ES vidurkj -
sparCiai augantis Salies ,fintech“ sektorius
skatina  didesnj  finansinj  jtrauktuma.
~EMBank*“ iSsiskiria kaip aktyvus Sios
srities lyderis - tai prekybinis skaitmeninis
bankas, kuriam svarbus Zmogiskasis rysys.
~EMBank® siekia plésti savo paslaugas visoje
Lietuvoje, remti jvairaus dydzio ir sektoriy
SVV, siulydamas pazangias technologijas
ir ekspertines Zzinias. Dirbdamas kartu su
klientais, ,EMBank®“ padeda jiems pasiekti
naujas rinkas ir sékmingai jveikti verslo
pakilimus bei nuosmukius - bldamas
verslininkas Sirdyje, bankininkas mastant.
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ATSAKINGAI AUGDAMI,
PUOSELEJAME KULTO RA

»~EMBank“tiki,kadbankovaidmuoneapsiribojavienpazangiyfinansiniy
sprendimy teikimu. DidZiuojamés galédami prisidéti prie Lietuvos
socialinio, kultrinio ir verslo gyvenimo per prasmingas rémimo
iniciatyvas. 2024 m. aktyviai prisidéjome prie trijy svarbiy partnerysciy,
kurios atspindi musy jsipareigojimg skatinti kurybiskuma, verslumo
augimg ir bendrg pazanga.

Kultiiros palaikymas: Lietuvos valstybinio simfoninio
orkestro remimas

Muzika turi galig vienyti, jkvépti ir pakyléti, o Lietuvos
valstybinis simfoninis orkestras (LVSO) - tai rySkus meninio
meistriSkumo pavyzdys Lietuvoje. DidZziuojamés budami
Sio iSskirtinio kolektyvo réméjais. ,EMBank“ remia LVSO
misijg pristatyti auksciausio lygio koncertus Lietuvos ir
tarptautinei auditorijai. Remdami Sig gerbiamg institucija,
siekiame iSsaugoti ir puoseleéti turtingg Lietuvos kultdrinj
pavelda bei suteikti galimybe jvairaus amziaus Zmonéms
patirti iSskirtinius muzikinés kulttros potyrius.

Verslumo skatinimas: ,,Gazelé 2024“ réeméjai

Smulkios ir vidutinés jmonés yra ekonomikos augimo y‘
ir inovacijy variklis. ,EMBank“ dziaugiasi galéjes remti '

»Gazele 2024“ - svarbiausig renginj Lietuvoje, kuriame .
pagerbiamos sparciausiai auganCios 3alies jmonés. Si GAZ E L E
partneryste atspindi musy jsipareigojima skatintiversluma,

pripazinti ir palaikyti talenta, taip pat kurti aplinka, kurioje
verslai gali augti ir stipréti. Investuodami j tokius renginius

kaip ,Gazelé“, patvirtiname savo tikejimg sunkaus darbo,
inovacijy ir bendruomenés kuriamos sekmés galia.
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RySiy stiprinimas: ,,UpLink“ verslo kontakty renginys

Tvariverslo ekosistemaremiasistipriais rysiais irbendromis
galimybémis. Remdami ,,UpLink®“ verslo kontakty renginj,
~EMBank“ prisidéjo prie platformos, kurioje susitinka
verslo profesionalai, inovatoriai ir lyderiai, siekiant
bendradarbiauti, dalintis idéjomis ir kurti partnerystes. Si
iniciatyva atitinka masy vizijg kurti gyvybinga ir glaudziai
susijusig verslo bendruomene, skatinancCig augimg bei
pazangg per bendradarbiavima.

Ateities planai

Sios partnerystés yra daugiau nei tik rémimas - jos atspindi misy vertybes ir poZidrj j gyvybinga
bei klestinCig bendruomene. Remdami kultura, verslumg ir rySiy stiprinima, siekiame kurti
Sviesesne ateitj, kurioje verslai, zmonés ir bendruomenés auga kartu.

Zvelgdami j ateit], ,EMBank“ i3lieka pasiryZes stiprinti bendruomeninius ry3ius, skatinti tvarig
pazangg ir daryti teigiamg poveikj kiekvienoje veiklos srityje, kurioje esame aktyvus.
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MUSUY JSIPAREIGOJIMAS

TVARUMUI

Nuo pat jkarimo kaip skaitmeninis neobankas,
~EMBank“ atsakingai vertina savo poveik]
aplinkai bei verslo rizikas, susijusias su
aplinkosauga, socialine atsakomybe ir
valdysena (ESG). PripaZjstame, kad finansy
jstaigos atlieka itin svarby vaidmen]
pereinant prie tvarios ekonomikos.

Mokslininky  bendruomené sutaria, kad
pastarasis  pasaulinio  atSilimo  Suolis
daugiausia susijes su Zmogaus veikla, ypac su
iSkastinio kuro Siltnamio efektg sukelianciy
dujy emisijomis. Atsakydamos j tai, 195
Salys pasiraSé Paryziaus susitarima, kuriuo
Jsipareigojo riboti pasaulinj temperaturos
kilima. Europos Sajunga savo ruoztu pazadéjo
iki 2030 m. sumazinti Siltnamio efektg
sukelianciy dujy emisijas 55 %, o iki 2050 m.
pasiekti klimatui neutraly Ukj.

Norint pasiekti Siuos ambicingus tikslus
ir sustabdyti klimato kaitg bei apsaugoti
pasaulio gyventojus, butina nedelsti - reikia
greity ir reikSmingy investicijy. Jungtiniy
Tauty duomenimis, norint iki 2030 m.
jgyvendinti Darnaus vystymosi tikslus (DVT),
kasmet reikéty nuo 5 iki 7 trilijony JAV
doleriy investicijy. Tradiciniai finansavimo
metodai Sios paklausos patenkinti negali -
tai iSryskina didele finansavimo spraga.

Lietuvoje mazos ir vidutinés jmonés (MV))
sudaro daugiau nei 95 % visy jmoniy ir
yra svarbi Salies ekonomikos dalis. Europa
Zengdama tvarumo link Zino, kad MV] atlieka
esminj vaidmenj diegiant Zzalesne verslo
praktikg - nuo svarbiausiy sektoriy iki mazy
jmoniy padaliniy. Jos taip pat skatina tvarumo

kulturg savo darbuotojy gretose. Tyrimai rodo,
kad 60 % ES MV| per pastaruosius dvejus
metus investavo j tvarumo tikslus, jskaitant
energija taupanciy technologijy diegima,
atlieky mazinimg ir aplinkai draugisky
produkty karima.

~EMBank® aktyviai prisideda prie daugybés
sekmés istorijy, padédamas kurti tvarius
verslo sprendimus. Tai apima finansavimg
saulés energijos jégainéms, energijos
kaupimo ir energijg taupanciai jrangai.
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Bankas jgyvendina tvaraus finansavimo
programas - viena naujausiy: ILTE (buvusi
»invega“) garantija, leidZianti ,EMBank“
teikti mikropaskolas MV] - nuo Zuvininkysteés
ir Zemés Ukio pirminiy gamintojy iki keliy
transporto jmoniy. Tokios paskolos padeda
jmonems  atnaujinti  autoparka, keisti
gamybos modelius pagal ES reglamentus
arba paprasciausiai testi savo aplinkai
draugiska veikla.

Kaip skaitmeninis neobankas, ,EMBank“
didZigja dalj pagrindiniy ir pagalbiniy funkcijy
vykdo skaitmeniniu budu. Musy darbuotojai
dirba i$ Lietuvos ir kity Saliy, todél daznai
dirba nuotoliu - tai mazina musy anglies
dvideginio emisijas. 2024 m. peréjimas ]
debesijg kartu su ,,Oracle“ buvo reikSmingas
Zingsnis stiprinant veiklos tvaruma.

Tvarumas taip pat tapo svarbia musy
sprendimy dél paskoly suteikimo dalimi.
Akylai sekdami ES reglamentus ir ESG
strategijas, savo vertinimuose atsizvelgiame
j  konkreCiy  sektoriy aplinkosaugines,
socialines ir valdymo rizikas bei pasirengima,
taip pat vertiname kiekvieng jmone
individualiai. Musy komanda pastebi vis
didesnj poreikj tokiam finansavimui, o tai
atspindi augancia Zaliyjy praktiky paklausg
tarp Lietuvos jmoniy.

Apibendrinant, ,EMBank“ yra pasiryZes
skatinti tvarumo virsmg per ,fintech®
inovacijas ir MV| bendradarbiavimg Europos
finansy  sektoriuje, siekdamas  naujy,
pazangesniy sprendimy pereinant prie
tvaresnés ekonomikos.
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KA REISKIA DIRBTI ,,EMBANK

~EMBank“ suburé stiprig ir dinamiska komanda, veikiancig tiek
Lietuvoje, tiek jvairiose Europos Salyse. Misy komandoje dirba jvairiy
sriCiy specialistai - nuo pardavimy (vietos ir tarptautiniy) eksperty,
rizikos valdytojy, finansy analitiky iki partnerystémis su finansy
institucijomis besirupinanciy profesionaly. Darbuotojai strategiskai
pasiskirste skirtingose Salyse, todél galime uZtikrinti tiek vietinj,
tiek tarptautinj klienty ir partneriy aptarnavimg. Tokia geografiné
jvairové kuria daugiakulture aplinka, kurioje skirtingi poziuriai skatina
kdrybiSkuma, inovacijas ir tvary augima.

Mes esame tvirtai jsipareigoje puoseléti
jvairove ir jtrauktj darbo  aplinkoje.
Skatiname kulttrg, kurioje visi darbuotojai
- nepriklausomai nuo lyties, etninés kilmés
ar socialinés padéties - yra gerbiami ir turi
vienodas galimybes siekti karjeros augimo.
Jvairové ir jtrauktis mums yra ne tik moraliné
pareiga, bet ir strateginis pranasumas
- jvairi komanda atsineSa platy idéjy ir
patirCiy spektra, kuris skatina kurybiskumg
ir problemy sprendimg. Kalbant apie lycCiy
lygybe, ,European Merchant Bank“ pabréZia
motery atstovavimo svarbg - bankas stebi ir
uztikrina, kad vienos lyties darbuotojy dalis
nevirsyty 60 % visy darbuotojuy.

Bankas skatina lygias galimybes ir vienodg
elgesj su visais. Taikome nulinés tolerancijos
diskriminacijai  principg ir reikalaujame
aktyviy veiksmy siekiant jvairoves ir lygybes.
Asmens lytis, rase, etniné kilmé, odos spalva,
religija ar jsitikinimai, amZius, Seimyniné
padétis, seksualiné orientacija, socialiné
kilmé, genetiniai bruozai, tautybé, negalia,
buvimas karo veteranu ar bet kokia kita
saugoma charakteristika - visa tai yra sferos,

kuriose diskriminacinis elgesys yra grieztai
draudziamas. Bankas netoleruoja jokiy
priverstinio darbo formy, vykdomy pries
asmens valia.

Bankas jgyvendina jvairias iniciatyvas,
siekdamas uztikrinti jtraukig darbuotojy
atrankos praktikg bei suteikti darbuotojams
reikalingg pagalbg ir isteklius jy sékmei.
Bankas supranta, kaip svarbu atliepti
darbuotojy poreikius, ypa€ pokarantininiame
pasaulyje, ir skatina darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg bei profesinj tobuléjima,
suteikdamas lankstumo planuojant laika.
Esant poreikiui, sudaroma galimybé dirbti
nuotoliniu budu.

Mes esame jsipareigoje skatinti nuolatinj
mokymasi ir darbuotojy tobuléjimg tiek
vidiniais, tiek iSoriniais mokymais visus
metus.

Bankas organizuoja darbuotojy kvalifikacijos
kélimo ir atitikties mokymus, kurie
apima visg organizacijg arba konkrecias
funkcijas. Privalomi mokymai apima pinigy
plovimo prevencijg, elgesio kodeksg ir
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interesy konfliktus, operacine rizikg, BDAR,
priekabiavimo  prevencijg, IT sauguma,
duomeny apsaugag ir kitas rizikas. Vidutiniskai
vienam darbuotojui teko daugiau kaip 30
valandy mokymy per metus.

~EMBank“ darbuotojy gerove yra svarbiausias
prioritetas - aktyviai skatiname subalansuotg
darbo ir poilsio ritmg, ragindami reguliariai
ilsétis ir naudotis atostogomis.

Bankas  kasmet  organizuoja  renginj
uz biuro riby, kuriame visi darbuotojai
dalyvauja jtraukianCiose ir komandine
dvasig stiprinanciose veiklose. Visus metus
planuojamos ir kitos iniciatyvos, skirtos
motyvacijai didinti.

Strateginés

Bendruomené Mety

kryptys ir kultdra apzvalga

Bankui rapi darbo aplinka - uZtikriname,
kad darbuotojams buty sudarytos salygos
susitelkti j uzduotis bei rupintis sveikata
darbo metu. Musy prioritetas - skatinti
komandy vidine komunikacijg ir stiprinti
vienybe visoje organizacijoje.
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VADOVYBES ATASKAITA

Objektyvi Bendrovés biklés, veiklos
vykdymo ir plétros apzvalga, pagrindiniy
rizikos rasiy ir neapibréztumy, su kuriais
susiduriama, apibudinimas

2018 m. gruodZio 14 d. Europos Centrinis
Bankas isSdavé European Merchant Bank UAB
specializuoto banko licencijg Nr. 3. 2019 m.
birzelio 6 d. jmoné jregistravo specializuoto
banko jstatus juridiniy asmeny registre.

2019 m. Bankas jsigijo pagrinding bankine
sistemg, vykdé pasiruoSimg finansiniy
paslaugy, numatyty iSduotoje licencijoje
(indéliy priemimui, kreditavimui, kt.), teikimui.

2019 mety pabaigoje Bankas pradéjo teikti
mokéjimo bei skolinimo paslaugas.

Nepaisant  laipsniSko  palukany normy
mazinimo, palukany pajamos isliko pagrindiniu
pelningumo veiksniu, kurj palaiké stiprus
klienty pritraukimas, indéliy augimas ir
efektyvus likvidumo panaudojimas. Tuo paciu
metu, priimtinas komisiniy pajamy augimas
dar labiau sustiprino bendrg veiklos rezultata,
pabréziant Banko gerai diversifikuotg ir
atsparig pajamy baze.

Nuo 2020 m. Bankas pradéjo teikti finansines
paslaugas juridiniams asmenims (sgskaity
atidarymas, mokéjimai, kreditavimas ir kt.).

Bankas jsipareigojo vykdyti strategines
nuostatas ir proceduras, kurios padeda
nustatyti, analizuoti ir valdyti su veikla
susijusias rizikas, taip pat minimizuoti
nepageidaujamy ir neprognozuojamy jvykiy
Zalg Banko veiklai.

Valdyba visa apimtimi atsako uZ rizikos
valdymo strategijos ir politikos nuostaty,
atitinkanciy Stebétojy Tarybos patvirtintg
rizikos lygj, jgyvendinima. Rizikos valdymo
specialistai atsako uz riziky vertinimg, bendra
rizikos analizavimo ir vertinimo procesg, iSvady

fiksavimg ir reguliary ataskaity vadovams
teikimg bei savalaikiy ir veiksmingy valdymo
veiksmy iniciavima.

Remiantis galiojanCiu Banko verslo planu
ir pirminio riziky vertinimo rezultatais, Siuo
metu nustatytos Sios svarbios rizikos:

 kredito;
* likvidumo;

* pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo
prevencijos;

* operacijy;

* paltukany normos;
» atitikties, bei

* strategineé rizika.

ESGrizikavertinamaatsizvelgiantjpereinamojo
laikotarpio ir fizine rizika, o sektoriai, kuriuose
kyla reikSminga pereinamojo laikotarpio ir
fiziné rizika, stebimi remiantis ESG rizikos
valdymo politika.

Bankas valdo savo finansines rizikas,
nustatydamas finansiniy riziky valdymo
tikslus, taikydamas priemones sandoriy rizikai
mazinti ir vertindamas kredito bei rinkos riziky
mastg banko veikloje.

Banko finansinés rizikos atskleistos

finansinése ataskaitose.

Bendroveés finansiniy ir nefinansiniy veiklos
rezultaty analizé ir personalo klausimais
susijusi informacija

2024 m. gruodZio 31 d. Banko suteikty paskoly
klientams portfelis sudaré 36 418 tukst. eury,
o klienty indéliai 197 472 tukst. eury islaiké
augimo tendencija, kurig nulémé naujy klienty
pritraukimas.
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Bankas investuoja | skaitmenines ir IT 2024 m. Bankas uZdirbo 13 405 tukst. eury
technologijas, kad pritraukty daugiau klienty, pajamy, patyré 12 345 tukst. eury sgnaudy.

padidinty jy pasitenkinima, ugdyty lojaluma. 2024 m. grynasis pelnas -1 060 tukst. eury.

2024 2023 Change
Pajamos 13 405 10 820 24%
Administracinés sgnaudos (11 463) (9177) 25%
Pelnas pries kredito nuostolius 1942 1643 18%
Atidéjinys vertés sumazéjimui dél kredito rizikos (596) (656) (9%)
Veiklos pelnas 1346 987 %36
Pagrindiniai banko finansiniai rodikliai:
2024 2023 Change
Grynasis pelnas 1060 1076 (1%)
Paskolos 36 418 35962 1%
Indéliai 197 472 133762 48%
Vidutiné turto gragza* 0,63% 0,87% (0,24) p.p.
Vidutiné akcininky nuosavybés gragza*** 8,55% 9,60% (1,05) p.p.
Bendras kapitalo pakankamumo koeficientas 18,5% 17,6% 0,9 p.p.
Padengimo likvidZiuoju turtu rodiklis 169,0% 155,9% 13,1 p.p.
Grynoji stabiliy finansavimo Saltiniy norma 242,8% 221,0% 20,2 p.p.

*Apskaiciuojama kaip mety grynojo pelno ir turto vidurkio santykis, skaiciuojant ketvirCiais
**Apskaiciuojama kaip mety grynojo pelno ir nuosavo kapitalo vidurkio santykis, skaiciuojant ketvirciais

2024 m. vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius
buvo 66 (2023 m. - 64).
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Informacija apie Banko Stebétojy tarybos narius:

Vardas, pavardé Darbovieté !a:jnaess Jmonés adresas Pareigos
European
Ekmel Cilingir Merchant Bank 305756143 Gedimino pr. 35 Vilnius Genaralinis direktorius
Holdings, UAB
Vygintas Bubnys AB VERSME 152814478 B. Sruogos g. 9, LT-59209 Valdybos pirmininkas
Birstonas
Simona ) . - Organizacinio vystymo
Grinevigiené EPSO -G 302826889 Laisves pr. 10, Vilnius T kultdros vadove
Privatus Esentepe Mah. Buyukdere Cad. Vadovaujantis
Hakan Turkmen praktikuojantis = 37519446166 Yonca Apt. B Blok No: 151/20 partneris- teisininkas
advokatas 34394 Sisli/Istanbul/Turkey advokatas
Informacija apie Vadybos narius:
Vardas, pavardé Darbovieté To?ais Jmonés adresas Pareigos
European
Sarp Demiray Merchant Bank 304559043 Gedimino pr. 35, Vilnius Generalinis direktorius
UAB
European Direktoriaus
Semin Dulek Merchant Bank | 304559043 Gedimino pr. 35, Vilnius ;
pavaduotoja
UAB
. European . .
eurglljus Merchant Bank 304559043 Gedimino pr. 35, Vilnius Dlrektorlags
Sveikauskas UAB pavaduotojas
European .
Mehmet Guven Merchant Bank 304559043 Gedimino pr. 35, Vilnius Tarptautlnlq
Aytas UAB pardavimy vadovas
European Vyriausiasis rizikos
Eugenijus Preik3a Merchant Bank 304559043 Gedimino pr. 35, Vilnius yriaus
UAB pareiglinas vadovas

*Aurelijus Sveikauskas atsistatydino 2025 m. vasario 28 d.
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Verslo
sritys

Svarbiausi mety
pasiekimai

@ Jvadas

BANKO KOMITETAI
Audito komitetas

Pagrindiné Audito komiteto funkcija - padéti
Banko Prieziuros valdybai vykdyti jos pareigas
prizidrint finansinés atskaitomybés procesus,
vidaus kontrolés veiksminguma, vidaus audito
procesg ir stebéti, kaip laikomasi jstatymy, kity
teisés akty ir Banko politikos bei procedury.

Audito komitetas laisvai ir atvirai bendrauja su
PrieZitros valdyba, Valdyba, nepriklausomais
auditoriais, vidaus auditu ir bet kuria kita
Salimi, kuriai turi jtakos Audito komiteto
darbas.
Nariai:

 Ekmel Cilingir

* Vygintas Bubnys

« Simona Grineviciené

Turto ir jsipareigojimy komitetas (angl.
ALCO)
Pagrindinés ALCO pareigos ir atsakomybé -
vertinti Banko turto, jsipareigojimy, rizikos,
likvidumo ir &Sy valdymo politikos tinkamumg
ir stebéti jos jgyvendinimg, uztikrinant,
kad turtas ir jsipareigojimai buty tinkamai
valdomi siekiant optimizuoti pelningumg ir
kartu sumazinti rizikg. ALCO reguliariai renkasi
kas dvi savaites, o prireikus, atsizvelgiant j
aplinkybes, gali bati planuojami papildomi
posédziai.
Nariai:

* Generalinis direktorius

* Finansy direktorius

 Pajamy direktorius

* Tarptautiniy pardavimy vadovas

* Vietiniy pardavimy vadovas

* Finansy jstaigy vadovas

Strateginés

Bendruomené Mety

kryptys ir kultdra apzvalga

Rizikos komitetas

Banko Priezitros valdyba veikia kaip Banko
Rizikos komitetas, kol néra atskirai jsteigto
Rizikos komiteto.

Priezidros valdyba, atliekanti Rizikos komiteto
vaidmen;:

* stebi bendrg faktinj ir busimg banko
rizikos polinkj ir strategija, atsizvelgdama
jvisy rusiy rizikg, siekdama uztikrinti, kad
jie atitikty jstaigos verslo strategija,
tikslus, korporacine kulturg ir vertybes;

e priziri, kaip jgyvendinama jstaigos
rizikos strategija ir atitinkami nustatyti
limitai;

* priziuri, kaip jgyvendinamos kapitalo ir
likvidumo valdymo, taip pat visy kity
svarbiy Banko riziky (jskaitant reputacijos
rizikg) strategijos, siekiant jvertinti, ar
jos atitinka patvirtintg norimg prisiimti
rizikos lygj ir strategija.

Kredito komitetas

Kredito komitetas posédZiauja ne reciau kaip
kartg per ménes; ir gali Saukti papildomus
posedzius, jei tai butina ar tikslinga.

Nariai:

» Generalinis direktorius

Vietiniy pardavimy vadovas / Tarptautiniy
pardavimy vadovas

Teises konsultantas

Paskoly Vadybininkas

Finansy direktorius

Konkretus Kredito komiteto jgaliojimai ir
pareigos:

* kredito pasitlymuy, nevirsijanciy
Komitetui nustatyto limito, tvirtinimas ir
rekomendacijy del kredito pasiulymy
teikimas aukstesniam jgaliojimy
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Verslo
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Svarbiausi mety
pasiekimai

@ Jvadas

lygmeniui - Banko valdybai ir Priezilros
valdybai;

* bendry kredity koncentracijos limity
stebésena, jskaitant kreditus vienam
skolininkui, pagal pramonés Sakas ir
produktus;

* Banko kredito produkty, suteikty kredity
apimciy, rinkos zonos ir kredito priemoniy
plétros stebésena;

* Banko kredity portfelio ir atskiry
kredity kokybés, kredity portfelio
tendencijy, tikétiny kredito nuostoliy ir
uzstato politikos stebésena;

* rekomendacijy dél kredito rizikos ir
skolinimo  politikos ir  procedury,
atitinkanciy konkrecius Banko rizikos
tolerancijos lygius ir strateginius tikslus
teikimas Banko valdybai patvirtinti ir
skolinimo politikos  jgyvendinimo
stebesena;

* periodiné Banko kredity klasifikavimo
sistemos perzitra ir sistemos veikimo
stebésena,  jskaitant  klasifikavimo
ataskaity, iSoriniy kredity perziary ir
patikrinimy ataskaity perziura;

 periodisSkas Banko didelés rizikos ir

neveiksniy kredity patikrinimas. Prireikus
iSieSkojimo  praktikos ir  strategijy
perzilra;

* periodiniy ataskaity rengimas ir teikimas
Banko valdybai;

* metiné Sios chartijos perziura ir, jei reikia,
pakeitimy siulymas valdybai.

Nominavimo komitetas

Banko Prieziuros valdyba veikia kaip Banko
Nominavimo komitetas, kol néra atskirai
Jsteigto Nominavimo komiteto.

Priezitros valdyba, atlikdama Nominavimo
komiteto vaidmenj, i$ esmés yra atsakinga uz:

Strateginés

Bendruomené Mety

kryptys ir kultdra apzvalga

» kandidaty nustatyma, rekomendavimg ir
patvirtinimg j Banko valdybos narius;

+ valdybos nariy atleidima;

 banko organo jgudziy, Ziniy ir patirties

pusiausvyros jvertinimg ir reikalingy
funkcijy bei  gebéjimy  aprasymo
parengima konkreciai darbo vietai ir laiko,
reikalingo darbo funkcijoms atlikti,
jvertinima.

« atskiry Valdybos nariy (ir, jei taikoma,
Administracijos ~ vadovo) ir  visos
Valdybos Ziniy, jgudzZiy, jvairovés ir
patirties pusiausvyros Jvertinimo
atlikimg bent kartg per metus;

« Valdybos (ir, jei taikoma, Administracijos
vadovo) struktdros, dydZio, sudéties ir
veiklos  rezultaty  vertinimas  ir
rekomendacijy del bet kokiy pakeitimy
teikimas.

Informacijos saugumo komitetas (ISK)

Pagrindiné Informacijos saugumo komiteto
pareiga - teikti rekomendacijas Banko
valdybai dél visy Banko vykdomy informacijos
saugumo priemoniy. Sis komitetas taip pat
koordinuoja ir informuoja apie informacijos
saugumo programos kryptis, dabartine bukle
ir priezitra.

Nariai:

* Vyriausiasis pajamy direktorius

Informacijos saugumo direktorius

Technologijy direktorius

Veiklos vadovas

Atitikties uztikrinimo vadovas

» Duomeny apsaugos specialistas
Informacijos saugumo komiteto pareigos:

» Banko informacijos saugumo politikos
formavimas, perziura ir rekomendacijy
teikimas;
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pasiekimai sritys kryptys ir kultdra apzvalga ataskaita

* politikos jgyvendinimo veiksmingumo
perzilra;

* aiSkiy nurodymy ir matomos valdymo
paramos saugumo iniciatyvoms teikimas;

* plany ir programy, skirty informuotumui
apie informacijos saugumg palaikyti,
inicijavimas;

* pagrindiniy  informacijos  saugumo
projekty, informacijos saugumo plany
ir biudzety buklés, prioritety nustatymo
ir procedury tvirtinimas bei stebésena;

* saugumo veiklos vykdymo pagal politikg
uztikrinimas;

* svarbiygrésmiypokyciyirpazeidziamumy
nustatymas;

* informacijos saugumo kontrolés
priemoniy tinkamumo vertinimas ir
koordinavimas;

« informacijos saugumo Svietimo, mokymo
ir informuotumo skatinimas visame
Banke.

 komandos ir darbuotojy Svietimas apie
nuolatinius  teisinius,  reguliacinius
ir atitikties pokycius, taip pat pramonés

naujienas ir tendencijas;

* informuotumo apie saugumg programy
buklés perzitra;

* naujy pokyciy ar klausimy, susijusiy su
informacijos saugumu, vertinimas;

* informacijos saugumo veiklos ataskaity
teikimas valdybai ir (arba) jos pristatymas
valdybai ne reCiau kaip kartg per ketvirtj.

ISsami informacija apie Banko atlyginimy
politikga pateikiama atskiroje ataskaitoje
»Atlyginimy politika“, skelbiamoje https://
em.bank/corporate-govarnance/.
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB
2024 m. gruodZzio 31 d. Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita EM BAN K

: : - - L E Merchant Bank
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip) dropedn iverendnt ban

2024 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

Straipsniai Pas:ﬁ,.b“ 2024 2023
[I:ilr?]lq(;nq pajamos, pripazintos taikant efektyvig paltukany 1 6 831 4806
Palukany sgnaudos 1 (2 424) (1415)
Grynosios palukany pajamos 4 407 3391
Komisiniy pajamos 2 6 510 5909
Komisiniy sagnaudos 2 (137) (90)
Grynosios komisiniy pajamos 6373 5819
Kitos pajamos 3 55 101
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo pelnas (nuostoliai) 4 9 (12)
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy,
vertinamy tikrgja verte 5 (30) 4
Personalo sgnaudos 6 (4 664) (4182
Administracinés sagnaudos 7 (3 428) (2 921)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 11-13 (780) (557)
Atidéjinys vertés sumazéjimui dél kredito rizikos 10 (596) (656)
Pelnas prie$ apmokestinima 1346 987
Pelno mokescio sagnaudos 14 (286) 89
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1060 1076
Kitos bendrosios pajamos
IS viso kity bendryjy pajamy 1060 1076
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB
2024 m. gruodzio 31 d. Finansines buklés ataskaita EM BAN K

: : . " . o E Merchant Bank
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip) dropedn iverendnt ban

2024 M. GRUODZIO 31 D. FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Straipsniai Pasli\:l?-.bos gruo dizi22:1n¢;: gruodizi?>2:1n¢;: sa:soii31r::
Koreguota Koreguota

TURTAS
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8 162 865 107 580 87 897
Obligacijos amortizuota savikaina 9 8 236 415 -
Paskolos klientams 10 36 418 35962 23754
ISvestinés finansinés priemonés 1 - 12 5
Nematerialusis turtas 12 1699 1477 1163
Materialusis turtas 13 38 28 37
Teisé naudoti turtg 14 566 50 188
Atidétasis mokescio turtas 15 576 755 603
Prekybos ir kitos gautinos sumos 16 177 136 222
Kitas turtas 17 953 757 656
TURTO 1S VISO 211 528 147 172 114 525
JSIPAREIGOJIMAI
Indéliai is finansy jstaigy 18 122 513 75 063 60 309
Klienty indéliai 19 74 959 58 699 41 410
Nuomos jsipareigojimai 14 550 - 143
ipareigojimams 20 1 : :
ISvestinés finansinés priemonés 1 7 - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21 96 312 313
Kiti jsipareigojimai 22 822 1593 1921
JSIPAREIGOJIMY IS VISO 198 963 135 667 104 096
NUOSAVYBE
Kapitalas 23 15 300 15 300 15 300
Nepaskirstytieji nuostoliai 23 (2 735) (3795) (4 87)
AKCININKO NUOSAVYBES IS VISO 12 565 11 505 10 429
{ISIISP(I)\REIGOJIMU IR NUOSAVYBES 13 211 528 147 172 114 525
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB
2024 m. gruodzio 31 d. Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita EM BAN K

: : . - > E Merchant Bank
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip) dropedn iverendnt ban

2024 M. GRUODZIO 31 D. NUOSAVO KAPITALO POKYéIl} ATASKAITA

Straipsniai Kapitalas Nepasrl‘(li:::%l;:?aj: IS viso

Likutis 2023 m. sausio 1 d. prie$ koregavima 15 300 (4 418) 10 882
ReikSmingos klaidos koregavimas - (453) (453)
Likutis 2023 m. sausio 1 d. po koregavimo 15 300 (4 871) 10 429
Grynasis pelnas (nuostoliai) - 1076 1076

Likutis 2023 m. gruodzZio 31 d. 15 300 (3795) 11 505
Grynasis pelnas (nuostoliai) - 1060 1060

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 15 300 (2735) 12 565
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB
2024 m. gruodzio 31 d. Pinigy srauty ataskaita EM BAN K

: : . . o E Merchant Bank
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip) dropedn iverendnt ban

2024 M. GRUODZIO 31 D. PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Straipsniai Paslflib“ 2024 Ko regﬁgﬁ
PAGRINDINE VEIKLA
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1060 1076
Koregavimai:
Atidéjinys vertés sumazéjimui dél kredito rizikos (24) 650
Paltukany pajamos (6 836) (4 617)
Palukany sgnaudos 2424 1259
Nusidévéjimas ir amortizacija 780 556
Atidétojo pelno mokescio turtas 179 (152)
Kiti nepiniginiai sandoriai (164) 36
Viso koregavimuy: (3 6417) (2 268)
Suteikty paskoly klientams pokytis (124) (12 971)
Kito turto sumy pokytis (225) (22)
Klientams mokétiny sumy pokytis 63 674 31491
Moketiny sumy uz teise naudotis turtu padidéjimas - 3
Kity mokétiny sumy pokytis (786) (399)
Eg;lrne?gl;:)?f n:’l:i;(;giskz::lii%g :rautai i$ turto ir 62 539 18 102
Gautos paltkanos 6 438 4740
Sumokétos paliukanos (2 388) (707)
Sumokétas pelno mokestis (30) -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 63978 20 943
INVESTICINE VEIKLA
Ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto jsigijimas (844) (689)
Jsigytos obligacijos (7 821) (425)
Gautos paltkanos 106 -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (8 559) (114)
FINANSINE VEIKLA
Sumokeétos patalpy nuomos jmokos (134) (146)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (134) (146)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynyjy pinigy likuciui - -
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas 55 285 19 683
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradZioje 107 580 87 897
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 8 162 865 107 580
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB

EMBANK

European Merchant Bank

2024 m. gruodzio 31 d. AiSkinamasis rastas
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

2024 M. GRUODZIO 31 D. AISKINAMASIS RASTAS
BENDROJI DALIS

European Merchant Bank UAB (toliau - Bankas) - akciné bendrove, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registre jregistruota 2017 m. birzelio 28 d. jmonés kodas 304559043. Bankas yra jsikures
adresu Gedimino pr. 35, LT-01109, Vilnius.

Pagrindine Banko veikla yra finansiniy paslaugy teikimas.

2018 m. gruodzio 14 d. Europos Centrinis Bankas iSdavé European Merchant Bank UAB specializuoto
banko licencijg Nr. 3. 2019 m. birzelio 6 d. Bankas jregistravo jstatus juridiniy asmeny registre,
susijusius su specializuoto banko tapimu.

2024 m. gruodZio 31 d. Banko kapitalas yra 15 300 tukst. eury, kuris yra padalintas j 15 300 takst.
paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy nominali verte yra 1 euras.

Vienintelis Banko akcininkas yra EUROPEAN MERCHANT BANK HOLDINGS, UAB, jmoneés kodas
305756143, jmonés adresas Gedimino pr. 35-2, Vilnius, Lithuania:

2024 m. 2023 m.
Alcininias Akcijy skaicius Nuo;:l\g bés Akcijy skaicius Nuo:::ilz bés
European Merchant Bank Holdings, UAB 15 300 000 100% - -
Akce Holding Malta Ltd. - - 15300 000 100%
IS viso: 100% 100%

*Nuo 2024 m. sausio 23 d. “Akce Holding Malta Ltd.” pardave visas savo akcijas “European Merchant Bank Holdings, UAB”.

Bankas neturi jsigijes savy akcijy.

European Merchant Bank UAB patronuojamy ir asocijuoty jmoniy neturi. Taip pat neturi jsteiges
filialy ir atstovybiy.

2024 m. vidutinis sgrasinis darbuotojy skai€ius buvo 66 (2023 m. - 64).
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB

2024 m. gruodzio 31 d. AiSkinamasis rastas
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

EMBANK

European Merchant Bank

AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1 pastaba. Grynosios paltkany pajamos

Straipsniai 2024 2023
Paliikkany pajamos, pripaZintos taikant efektyvia palikany norma 6 831 4 806
Palikany pajamos i$ paskoly 3520 2515
Palikany pajamos i$ banky 3106 2215
Palukany pajamos i vertybiniy popieriy 106 2
Efektyvios paldkany normos koregavimas
Sutarties mokesciy pajamos 101 57
Sandoriy sgnaudos (22) (24)
Kitos 20 41
Palikany sanaudos (2 429) (1415)
Paltkany iSlaidos uZ terminuotuosius indélius (2 223) (1 276)
Paltkany sgnaudos pagal 16-ajj TFAS (25) (5)
Efektyvios palikany normos koregavimas
Sandoriy sgnaudos (176) (134)
IS viso 4 407 3391
2 pastaba. Grynosios komisiniy pajamos
Straipsniai 2024 2023
Komisiniy pajamos 6 510 5909
Saskaity aptarnavimo mokesciai 5 627 4 692
Mokéjimy paslaugy mokesciai 805 1156
Kitos 78 61
Komisiniy sanaudos (137) (90)
Saskaity administravimo sgnaudos (70) (38)
Mokéjimy paslaugy sanaudos (65) (57
Kitos 2 Q)
IS viso 6 373 5819
3 pastaba. Kitos pajamos
Straipsniai 2024 2023
Pajamos iS turto pardavimo 8 5
Kitos a7 96
IS viso 55 101
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB
2024 m. gruodzio 31 d. AiSkinamasis rastas EM BAN K

: : > Ve o E Merchant Bank
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip) dropedn iverendnt ban

4 pastaba. Grynasis valiuty kursy pasikeitimo pelnas (nuostoliai)

Straipsniai 2024 2023
UZsienio valiutos ataskaitos straipsniy perkainojimo pelnas grynaja verte 47 100
UZsienio valiutos ataskaitos straipsniy perkainojimo nuostolis gryngja verte (38) (112)
IS viso 9 (12)

5 pastaba. Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy, vertinamy tikraja verte

Straipsniai 2024 2023
Realizuotas pelnas (nuostoliai) i$ iSankstiniy valiutos pirkimo sandoriy operacijy (11 8)
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) i$ iSankstiniy valiutos pirkimo sandoriy operacijy (19) 12
IS viso (30) 4

6 pastaba. Personalo sgnaudos

Straipsniai 2024 2023
Darbo uzmokescio sgnaudos 4018 3556
Premijy sgnaudos 400 400
Socialinio draudimo fondo jmoky sagnaudos 84 69
Kitos sgnaudos 162 157
I3 viso 4664 4182
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB
2024 m. gruodzio 31 d. AiSkinamasis rastas
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

EMBANK

European Merchant Bank

7 pastaba. Administracinés sgnaudos

Straipsnio pavadinimas 2024 2023
IT sistemy palaikymo sgnaudos 1197 884
Teisinés ir konsultavimo paslaugos 354 3an
Neatskaitomo PVM sanaudos 462 359
Reklamos ir vieSyjy rySiy sanaudos 293 211
Komandiruociy sgnaudos 215 165
Reprezentacijy sgnaudos 80 120
Solidarumo mokescio sagnaudos 83 105
Su patalpomis susijusios sgnaudos 79 93
Telekomunikacijy sgnaudos 70 68
Darbuotojy paieskos ir jdarbinimo sagnaudos 51 29
Mokymy sgnaudos 42 39
Narystés sgnaudos 38 25
Finansiniy ataskaity audito sagnaudos 27 22
Draudimo sgnaudos 1 10
Kitos sgnaudos 426 420
IS viso 3428 2921
8 pastaba. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Straipsnio pavadinimas grui?izi?org.‘l d. grui%zi?org.‘l d. s:l?szﬁ)Td
Lr;?}é;:ii;ra]ii,a%:?ti)r;irr]rlg terminas 2025 m. sausio 2 d. 114 010 77 026 40 004
LéSos Centriniame banke 46 119 29 184 41 094
LéSos UzZsienio bankuose 1397 1175 4 591
LéSos Lietuvos bankuose 1341 199 2243
Tikétini kredito nuostoliai (-) 2 oy (35)
IS viso 162 865 107 580 87 897
9 pastaba. Obligacijos amortizuota savikaina
Straipsnio pavadinimas gruf)(:lzi?on;.‘l d. gruf)%zi?org.‘l d. sazgsziaTd
Jsigijimo islaidos 8 056 426 -
Sukauptos palukanos 192 1 -
Tikétini kredito nuostoliai (-) (12) (12) -
IS viso 8 236 415 -
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EUROPEAN MERCHANT BANK UAB
2024 m. gruodzio 31 d. AiSkinamasis rastas
(Visos sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

EMBANK

European Merchant Bank

. Emitento | < eidimo ISpirkimo Paliikany Kupony Obligacijos
Emitentas rezidavimo data data norma iSpirkimo | amortizuota
vieta daznumas | savikaina
\L/';rtig‘ljcs’;bRéeS'p“bl”@S Lietuva | 2024/02/13 | 2034/02/13 %3.50 12 ménesiai 5 344
\L/';rtlg‘(g; bRéGSDUbl"<°S Lietuva | 2024/10/22 | 2035/10/22 %2.13 12 ménesiai 1452
Modus Grupé Lietuva | 2023/12/04 | 2025/12/04 E“fr'b?,/sz 6 ménesiaj 426
AB Tewox Lietuva 2024/10/26 | 2026/10/06 %6.50 6 ménesiai 505
UAB Misky Fondas Lietuva 2024/01/29 | 2027/01/29 %10 6 ménesiai 521
TKN (12)
IS viso 8 236
10 pastaba. Paskolos klientams
Straipsnio pavadinimas 2024 m. 2023 m. 2023 m.
P P gruodZio 31d. | gruodZio 31d. sausio 1d.
jsrﬁ?}qlg?s paskolos smulkioms ir vidutinéms verslo 39 943 27 617 18 511
Suteiktos paskolos jmonéms 3565 6 694 2909
Paskolos finansy jstaigoms 1272 2408 2408
Sukauptos paltukanos 210 134 46
Sandoriy islaidos 28 37 28
einanciy laikotarpiy pajamos
At laikot (204) (192) (50)
Tikétini kredito nuostoliai (-) (696) (736) (98)
IS viso 36 418 35962 23754
2024-12-31
. Atidéjinys vertés sumazéjimui Atidéti paskoly Paskoly
Paskc;lo:l[:’aésll;ris;‘ymas P:Z':&"" dél kredito rizikos suteikimo mokes¢iai ir | amortizuota Nr';‘éei;fg";o
pag 3 1 pakopa | 2 pakopa | 3 pakopa sandoriy ilaidos savikaina » 70
Nepradelsta 27700 (82) - - (176) 27 442 0,3
0-30 dieny 312 - - - - 312 -
31-89 dieny 6 581 - (280) - - 6 301 4,4
90 dieny ir daugiau 2 697 - - (334) - 2363 16,3
1S VISO: 37 290 (82) (280) (334) (176) 36 418 1,9
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2023-12-31
P . Atidéjinys vert.és s.u[naiéjimui Atidéti paskoly Paskoly -
askolos pa'sklr.stymas Pasko}q dél kredito rizikos suteikimo mokeséiai ir | amortizuota Nuvertejimo
pagal velavima verte 1 pakopa | 2 pakopa | 3 pakopa sandoriy iSlaidos savikaina rodiklis, %
Nepradelsta 35 099 (152) ®3) - (155) 34789 0,4
0-30 dieny - - - - - - -
31-89 dieny 1507 - - (549) - 958 57,3
90 dieny ir daugiau 247 - - (32 - 215 14,9
1S VISO: 36 853 (152) (3) (581) (155) 35962 2,0
2023-01-01
pagal velavima verte 1 pakopa | 2 pakopa | 3 pakopa iSankstinis mokestis savikaina rodiklis, %
Nepradelsta 23 833 W - - (22 23734 0,4
0-30 dieny 20 - - - - 20 -
31-89 dieny 21 - - @) - - -
90 dieny ir daugiau - - - - - - -
1S VISO: 23 874 () - (21) (22 23754 0,4
Atidéjiniy paskoly nuostoliams (TKN) pokyciai:
2024 m. 2023 m. 2023 m.
gruodzZio 31d. | gruodzio 31d. sausio 1d.
Pradinis likutis 736 98 93
TKN padidéjimas 596 705 112
Atstatyti TKN (47) (68)
Nurasytos paskolos (636) (20) (39)
Galutinis likutis 696 736 98
11 pastaba. ISvestinés finansinés priemonés
Straipsnio pavadinimas gruf)(:izi?org.‘l d. gruf)?izi?org.‘l d. s:gszlz:‘)Td
UZsienio valiutos sandoria @) 12 5
ISankstiniai sandoriai @) 12 5
IS viso: @) 12 5

*ISankstinio sandorio salyginé suma 2024 m. yra 350 tukst. Eur (2023 m. - 400 takst. Eur)
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12 pastaba. Nematerialusis turtas

Rodikliai Programiné jranga

Balansiné verté 2023 m. sausio 1d. 1163
a) llgalaikis nematerialusis turtas jsigijimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 2176
Finansiniy mety pokyciai:

- turto jsigijimas 709
Jsigijimo savikaina 2023 m. gruodzio 31 d. 2885
b) Amortizacija -

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (1019)
Finansiniy mety pokyciai:

- finansiniy mety amortizacija (394)
Sukaupta amortizacija 2023 m. gruodZio 31 d. (1408)
c) Balansiné verté 2023 m. gruodZio 31 d. (a) - (b) 1477

Rodikliai Programiné jranga

Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 1477
a) Ilgalaikis nematerialusis turtas jsigijimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 2 885
Finansiniy mety pokyciai:

- turto jsigijimas 818
Finansiniy mety pabaigoje 3703
b) Amortizacija -

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (1 408)
Finansiniy mety pokyciai:

- finansiniy mety amortizacija (596)
Finansiniy mety pabaigoje (2 004)
c) Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje (a) - (b) 1699
13 pastaba. Materialusis turtas

Rodikliai Kompiuterine Kita jranga IS viso
jranga

Balansiné verté 2023 m. sausio 1d. 37 - 37
a) llgalaikis materialusis turtas jsigijimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 151 2 153
Finansiniy mety pokyciai:

- turto jsigijimas 12 3 15
Jsigijimo savikaina 2023 m. gruodzZio 31 d. 163 5 168
b) Nusidévéjimas -

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (114) 2 (116)
Finansiniy mety pokyciai:

- finansiniy mety nusidévéjimas (24) - (24)
Sukaupta amortizacija 2023 m. gruodzio 31 d. (138) 2 (140)
c) Balansiné verté 2023 m. gruodZio 31d. (a) - (b) 25 3 28
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Rodikliai Kompiuterine Kita jranga IS viso
jranga
Likutineé verté praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 25 3 28
a) Ilgalaikis materialusis turtas jsigijimo savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 163 5 168
Finansiniy mety pokyciai:
- turto jsigijimas 23 3 26
Finansiniy mety pabaigoje 186 8 194
b) Nusidévéjimas -
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (138) (¢)] (140)
Finansiniy mety pokyciai:
- finansiniy mety nusidévéjimas (16) - (16)
Finansiniy mety pabaigoje (154) 2 (156)
c) Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje (a) - (b) 32 6 38
14 pastaba. Teisé naudoti turtg
Teises naudoti turtg verté nustatoma remiantis diskontuotais nuomos sutarties mokejimais
(jsipareigojimais) per vadovybés planuojama nuomos perioda. Sio turto nudévéjimo terminas
atitinka turto nuomos terming. Naudojama diskonto norma 4,5 proc., priklausomai nuo nuomos
termino.
Naudojimo teisiy | Verté 2024 m. | Papildymai/ Nusidévéiimas 2024 m.
turtas: sausio 1d. padidéjimai ) gruodzio 31d.
Patalpos* 50 684 (168) 566
I$ viso: 50 684 (168) 566
*apima 39 tukst. eury uZstato mokéjima
Nuomos 2024 m. Papildymai/ Mokéiimai 2024 m.
jsipareigojimai sausio 1d. padidéjimai ) gruodzio 31d.
Nuomos - 684 (134) 550
jsipareigojimai
IS viso: - 684 (134) 550
Naudojimo teisiy | Verté 2023 m. | Papildymai/ Nusidévéiimas 2023 m.
turtas: sausio 1d. padidéjimai ) gruodzio 31d.
Patalpos* 188 - (138) 50
I$ viso: 188 - (138) 50
*apima 39 tukst. eury uzstato mokéjima
Nuomos 2023 m. Papildymai/ s 2023 m.
jsipareigojimai sausio 1d. padidéjimai Mokejimal gruodZio 31d.
Nuomos 143 - (143) -
jsipareigojimai
IS viso: 143 - (143) -
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15 pastaba. Atidétasis mokescio turtas

Stralpsniai gruf)(:izi?org.‘l d. grui?izi?org.‘l d. s:lfszde
Sukaupti mokestiniai nuostoliai 497 736 826
Naudojimosi teise valdomas turtas - 21 (19)
Tikétini kredito nuostoliai (1 ir 2 pakopa) 4 11 9
[lgalaikio nematerialaus turto naudingo tarnavimo
laikotarpiy skirtumai tarp finansinés ir mokestinés 83 9 (247)
apskaitos
Nuomos jsipareigojimai - 20 22
Kitas - - 12
IS viso 576 755 603
16 pastaba. Prekybos ir kitos gautinos sumos
Straipsniai 2024 m. 2023 m. 2023 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. sausio 1d.
Gautinos sumos iS klienty uz mokescius 141 132 147
Gautinos sumos iS klienty uz jtraukimo paslaugas 36 4 75
IS viso 177 136 222
17 pastaba. Kitas turtas
Straipsniai 2024 m. 2023 m. 2023 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. sausio 1d.
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 503 425 351
Sumokéti avansai (uzstatas kredito korteliy sistemai) 312 282 282
Turtas, laikomas pardavimui 77 - -
Kitas turtas 61 50 23
IS viso 953 757 656
18 pastaba. Indéliai is finansy jstaigy
Straipsnio pavadinimas gruf)(:izi?org.‘l d. grui?izi?org.‘l d. s:lfszde
Indéliai iki pareikalavimo 122 513 75 063 60 309
IS viso: 122 513 75 063 60 309
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19 pastaba. Klienty indéliai

Straipsnio pavadinimas 202:. m. 202,?.’ m. 202.3 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. sausio 1d.
Terminuotieji indéliai 49 165 48 890 32171
Indeéliai iki pareikalavimo 25088 9105 9101
Sukauptos palukanos 761 767 193
Sandoriy islaidos (55) (63) (55)
IS viso 74 959 58 699 41 410
*Vidutiné metiné paltkany norma uZ terminuotuosius indélius 2024 m. sudaré 3,52%. (2023 m. - 3,83%).
20 pastaba. Atidéjiniai nebalansiniams jsipareigojimams
Straipsnio pavadinimas gruf)(:lzi?on;.‘l d. gruf)%zi?org.‘l d. sazgsziaTd
Atidéjiniai nebalansiniams jsipareigojimams 16 - -
IS viso: 16 - -
21 pastaba. Prekybos ir kitos mokétinos sumos
Straipsnio pavadinimas grui%zi?on;.‘l d. gruf)(c):lzi?i’orr;.‘l d. sazt?sz::‘)Td
Skolos tiekéjams 96 312 313
IS viso: 96 312 313
22 pastaba. Kiti jsipareigojimai
Straipsnio pavadinimas gruzoelzi?olg.‘l d. grui(:izi?i’on;.‘l d. sazgszi)Td
Premijy kaupiniai 400 400 -
Atostoginiy kaupiniai 207 43 79
Mokétinas pelno mokestis 65 63 97
Sukauptos sgnaudos 58 238 86
Mokétino PVM jsipareigojimai 40 117 47
Solidarumo jnasas 13 32 -
Kiti jsipareigojimai* 39 700 1612
IS viso: 822 1593 1921

*Apima mokéjimo operacijas, kurios nebuvo pripaZintos klienty saskaitose pagal vykdomas pinigy plovimo prevencijos ir teroristy finansavimo procedury

reikalavimus.

,EMBank“ 2024 m. ataskaita




EUROPEAN MERCHANT BANK UAB
2024 m. gruodzio 31 d. AiSkinamasis rastas EM BAN K

: : > y o E Merchant Bank
(Visos sumos pateiktos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip) dropedn iverendnt ban

23 pastaba. Kapitalas ir rezervai

Jstatinis kapitalas

2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas yra lygus 15 300 000 EUR (2023 m. gruodzio 31d. -
15 300 000 EUR, 2023 m. sausio 1 d.- 15 300 000 EUR ). Jstatinj kapitalg sudaro 15 300 000 paprastyjy
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra lygi 1 EUR.

Visos akcijos 2024-12-31 ir 2023-12-31 yra visiskai apmokétos. Bendrové neturi jokios kitos rusies
akcijy, nei auksciau paminétas paprastgsias vardines.

Privalomasis rezervas

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje jstatymo numatyty rezervy nebuvo. Pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus Bendroveé privalo suformuoti privalomajj rezerva. ] jj Bendrové privalo kasmet

pervesti 5 proc. grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal Lietuvos Respublikoje finansine apskaitg
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo.

Pelno paskirstymo projektas

Nr. Straipsniai Suma

1 | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pradzioje (3795)

Grynasis finansinis metinés veiklos pelnas (nuostolis) 1060

Paskirstytinas rezultatas (1+2) (2 735)

Pelno paskirstymas j atsargos rezervg -

2
3
4 | Pelno paskirstymas j privalomajj rezerva ar rezervinj kapitalg -
5
6

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje (3-4-5) (2 735)

24 pastaba. Finansinés rizikos valdymas

Bankas apibréZia rizikg kaip galimg neigiama poveikj Banko vertei, kuri gali atsirasti dél dabartiniy
vidiniy procesy arba dél vidiniy ir iSoriniy ateities jvykiy. Rizikos sgvoka apjungia jvykio tikimybe
su to jvykio poveikiu pelnui ir nuostoliams, nuosavybei ir banko vertei. Bendrové siekia sumazinti
tikétinus nuostolius uztikrindama tinkama, patikimg Jmoniy rizikos sistema ir vidaus kontrolés.

Sioje pastaboje pateikiama informacija apie iy riziky jtaka Bendrovei, tikslus, politika ir procesus,
susijusius su Siy riziky vertinimu ir valdymu, taip pat informacija apie kapitalo valdyma. Kiekybiniai
atskleidimai pateikiami kitose finansiniy ataskaity pastabose.

Banko stebétojy taryba yra atsakinga uz tai, kad su banko veikla ir strategija susijusi rizika baty
tinkamai valdoma ir kontroliuojama. Jmoniy rizikos valdymo politikoje pateikiama Banko rizikos
strategija, jskaitant pagrindinius Bankui taikomus rizikos valdymo principus, ir pateikiamos jy
jgyvendinimo gairés. Be to, jame apibréziama ir perteikiama Banko rizikos strategija ir rizikos
apetitas, pateikiamas iSsamus ir visapusiskas aprasymas, kaip Bankas valdo rizikg ir kaip rizikos
valdymo procese paskirstomi vaidmenys ir atsakomybeé, taip pat apibréziamas patikimos rizikos
kultlros pagrindas. ir rizikos suvokimas. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo sistemos yra
reguliariai perzilrimos, kad atitikty rinkos salygy ir Bankos veiklos pokycius.
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Kredito rizika

Kredito rizika - tai rizika, kad sandorio Salis nejvykdys savo jsipareigojimy bankui ir rizika, kad
jkeistas uzstatas nepadengs reikalavimy. Bendrové numato taikyti priemones, kuriomis buty
siekiama nuolat uztikrinti, kad sandoriai buty sudaromi su patikimais klientais ir sandoriy suma
nevirSyty patvirtinto kredito rizikos limito. Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles.
Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto apskaitiné verte, jskaitant
iSvestines finansines priemones finansinés buklés ataskaitoje, jeigu tokiy yra. Todél Bendrovés
vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi gautiny sumy, atémus pripazintus vertés sumazéjimo
nuostolius finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng, sumai.

Paskolos klientams, balansiné verte

Toliau pateiktose lentelése pateikiamos paskolos visuomenei ir kredito jstaigoms amortizuota
savikaina pagal pramonés sektorius, taip pat parodant paskoly, kuriy kredito rizika valdoma,
koncentracija.
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31-12-2024 1 pakopa 2 pakopa 3 pakopa IS viso

Paskoly .pafiskirstymas pagal sektorius / bglea r:l';gg ;:;iglr:; Amorti'zugta bglea r:l';gg ;:;iglr:; Amorti'zugta bglea r:l';ﬁg ;:;igﬂ; Amorti'zuqta Amorti.zupta
pramonés Sakas verté | nuostoliai savikaina verté | nuostoliai savikaina verté | nuostoliai savikaina savikaina
Nekilnojamasis turtas 8989 (23) 8 966 2828 (140) 2688 - - - 11 654
Didmeniné ir maZmeniné prekyba 4829 © 4820 - - - 454 - 454 5274
Transportas ir sandéliavimas 4419 (6) 4413 413 @) 411 - - - 4824
Gamyba 2024 ) 2020 1047 ©) 1044 - - - 3064
Finansinés institucijos 795 (10) 785 - - - - - - 785
Zemeés {ikis, miskininkysté ir Zuvininkysté - - - - - - 2243 (334) 1909 1909
Administraciniy ir aptarnavimo paslaugy veikla 4 570 (18) 4552 234 @ 232 - - - 4784
Statyba 987 Q) 986 - - - - - - 986
Zmoniy sveikatos prieZidros ir socialinio darbo veikla 260 - 260 101 - 101 - - - 361
Profesiné, moksliné ir techniné veikla - - - 150 - 150 - - - 150
Menas, pramogos ir poilsis - - - 1808 (133) 1675 - - - 1675
Informacija ir komunikacija 217 ) 216 - - - - - - 216
Finansiné ir draudimo veikla 345 (10) 335 - - - - - - 335
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimo paslaugos 577 - 577 - - - - - - 577
Sandorio iSlaidos 28 - 28 - - - - - - 28
Ateinanciy laikotarpiy pajamos (204) - (204) - - - - - - (204)
IS viso 27 836 (82) 27754 6 581 (280) 6 301 2 697 (339) 2363 36 418
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31-12-2023 1 pakopa 2 pakopa 3 pakopa IS viso
Paskoly .pagiskirstymas pagal sektorius / b:& 'Lds';:’; ;:;f(::ﬂ; Amorti_zut_)ta b:g r:_lds';:’; ;:;f(:::; Amorti_zut_)ta b:& r:_lds';:’; ;:;f(tc::; Amorti_zut_)ta Amortizupta
pramonés Sakas verté | nuostoliai savikaina verté | nuostoliai savikaina verté | nuostoliai savikaina savikaina
Nekilnojamasis turtas 9260 (57) 9203 - - - - - - 9203
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 5846 a7 5829 1302 (3) 1299 - - - 7128
Transportas ir sandéliavimas 5022 21 5001 - - - 1507 (549) 958 5959
Gamyba 4064 (12) 4052 - - - - - - 4052
Finansinés institucijos 2415 28) 2387 - - - - - - 2387
Zemés {kis, miskininkysté ir Zuvininkysté 2014 (5) 2 009 - - - 247 (32 215 2224
Administraciniy ir aptarnavimo paslaugy veikla 1837 @ 1830 - - - - - - 1830
Statyba 780 ) 779 - - - - - - 779
Zmoniy sveikatos prieZidros ir socialinio darbo veikla 411 - 411 - - - - - - 411
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 163 - 163 - - - - - - 163
Menas, pramogos ir poilsis 1985 4) 1981 - - - - - - 1981
Sandorio iSlaidos 37 - 37 - - - - - - 37
Ateinanciy laikotarpiy pajamos (192) - (192) - - - - - - (192)
I5 viso 33 642 (152) 33 490 1302 (3) 1299 1754 (581) 1173 35 962
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DidZiausia kredito rizikos pozicija

Toliau esancCiose lentelése pateikiama didZiausia Banko kredito rizikos pozicija, neatsizvelgiant j
turimg uzstata. Balanse pripazintam finansiniam turtui didZiausia kredito rizikos pozicija yra lygi jo
balansinei vertei; suteiktoms finansinéms garantijoms ir panasioms sutartims - didziausiai sumai,
kurig tekty sumokéti, jei garantijos buty panaudotos. Paskoly jsipareigojimy ir kity su kreditu
susijusiy jsipareigojimy atveju paprastai tai yra visa jsipareigoty priemoniy suma.

2024 2023
Turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 162 865 107 580
Vertybiniai popieriai 8 236 415
Paskolos klientams pagal uzstato tipg 36 418 35962
Gyvenamosios paskirties nekilnojamasis turtas 2986 3161
Komercinés paskirties nekilnojamasis turtas 21230 21138
Kilnojamasis turtas 8 407 3911
Kitas uzstatas 3182 3358
NeuZztikrinta 613 4394
ISvestinés finansinés priemonés - 12
Prekybos ir kitos gautinos sumos 177 136
NeapibrézZtieji jsipareigojimai
Garantijos - -
Jsipareigojimai 4714 3633
DidZiausia kredito rizikos pozicija 212 410 147 738
Pasiskirstymas pagal vidaus kredito rizikos vertinimg
Toliau pateiktose lentelése parodyta finansiniy priemoniy, kurioms taikomi 9-ojo TFAS vertés
sumazeéjimo reikalavimai, kredito kokybé. Bendrosios balansinés arba nominaliosios vertés
paskirstytos pagal vidinj kredito rizikos vertinimg ir etapa.
Kredito rizikos ranga (Moody’s) PD Ataskaitinis latkotarpis
Pakopa 1 Pakopa 2 Pakopa 3 IS viso
Aaa <0,02 % - - - -
Aal- Aa3 0,02 % - 0,09 % - - - -
A1-A3 0,09 % - 0,27 % - - - -
Baal-Baa3 0,27 % -11% 2940 101 - 3041
Ba1- Ba3 1M%-3,7% 16 621 3310 - 19 931
B1-B3 3,7%-85% 8 275 3170 - 11 445
Caa/C 100% - - 2 697 2 697
IS VISO: 27 836 6 581 2 697 37114
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Praéjes ataskaitinis laikotarpis
Kredito rizikos ranga (Moody’s) PD .
Pakopa 1 Pakopa 2 Pakopa 3 IS viso
Aaa <0,02% - - - -
Aal- Aa3 0,02 % - 0,09 % - - - -
A1-A3 0,09 % - 0,27 % - - - -
Baa1l-Baa3 0,27 % -11% 160 - - 160
Ba1l-Ba3 11%-37% 19 738 1038 - 20 777
B1- B3 3,7%-8,5% 13744 264 - 14 008
Caa/C 100% - - 1754 1754
IS VISO: 33 642 1302 1754 36 698

Bendrosios balansines vertes ir atidejiniy kredito nuostoliams palyginimas

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiamas paskoly gyventojams, vertinamy amortizuota savikaina,
bendrosios balansinés vertes ir atidejiniy kredito nuostoliams palyginimas, kur eilutéje

“apimties padidéjimas / sumazéjimas” nurodomas paskolos sutartinés sumos padidéjimas,
pervirSio padidéjimas ir paskolos amortizacija, pervirSio sumazéjimas. Naujo finansinio turto
eilutéje nurodomos naujai sudarytos paskoly sutartys ir nupirktos paskolos, o eilutéje Nurasytas
finansinis turtas nurodomos visiskai grazintos arba nurasytos paskolos. Sie pasikeitimai turi
jtakos numatomiems kredito nuostoliy (TKN) pokyciams, kurie taip pat pateikiami atskirai, t. y.
nebepripaZzintam ir naujam finansiniam turtui ir rizikos veiksniy (EAD, PD, LGD) pokyCiams, kuriems
tiesiogine jtakag daro paskolos sutartinés sumos padidéjimas, pervirSio padidéjimas ir paskolos
amortizacija, pervirsio sumazeéjimas.
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Ataskaitinis laikotarpis Praéjes ataskaitinis laikotarpis

Ne kredito vertés | Kredito vertés | Ne kredito vertés | Kredito vertés
sumazéjimas sumazéjimas sumazéjimas sumazéjimas

Pakopa 1 | Pakopa 2 Pakopa 3 Pakopa 1 | Pakopa 2 Pakopa 3

Bendroji balansiné verté

Pradinis likutis 33 642 1302 1754 | 23783 20 21
Padidéjimas dél inicijavimo 13 066 480 -1 16520 1282 1773
Nurasytas finansinis turtas (8 646) (553) (1507) | (4 623) - -
Apimties padidéjimas / sumazéjimas | (10 226) 5352 2450 | (2038) - -
Neveiksnios paskolos parvadimo - - - - - (40)

Galutinis likutis 27 836 6 581 2697 | 33642 1302 1754

Laikotarpio pradzios likutis 152 3 581 77 - -
fsaig:;jifrj;iomas dél inicijavimo ir 46 ’ ) 63 3 569
Nurasytas finansinis turtas (45) ) (549) (37) - -
ap P Log) - PoER 62| 278 17 48 i i
Etapy perkélimas ) - 285 1 - 32

IS pirmos pakopos j antrg pakopa 9) - - 1 - -
IS pirmos pakopos j treCig pakopa - - 237 - - 32
IS antros pakopos j pirmg pakopa - - - - - -
IS antros pakopos j treCig pakopg - - 48 - - -
IS treCios pakopos j antrg pakopg - - - - - -
IS tre€ios pakopos j pirma pakopa - - - - - -
Kiti* - - - - - (20)

Galutinis likutis 82 280 334 152 3 581

Pradinis likutis 33490 1299 1173 | 23706 20 21

Galutinis likutis 27754 6 301 2363 | 33490 1299 1173

*apima nuraSyma / neveiksnios paskolos parvadimo

Pradelstos paskolos

Pradelstos paskolos - tai paskolos, kuriy sutarties salygos buvo pakeistos deél kliento finansiniy
sunkumy. Pradelsimo priemonés tikslas - suteikti paskolos gavejui galimybe vél mokéti visas jmokas
arba iSvengti iSieskojimo is turto, arba, kai manoma, kad to padaryti nejmanoma, maksimaliai
padidinti negrazinty paskoly grazinima. Sutarties sglygy pakeitimai apima jvairiy formy lengvatas,
pavyzdziui, amortizacijos sustabdyma, palukany normy sumazinimg iki mazZesniy nei rinkos
palikany normuy, visos paskolos ar jos dalies atleidima arba naujy paskoly iSdavimg pradelstoms
sumoms sumoketi. Priklausomai nuo to, kada imamasi pradelsimo priemoniy, ir nuo skolininko
finansiniy sunkumy rimtumo, pradelsta paskola gali bti traktuojama kaip pelninga pradelsta
paskola arba kaip neveiksni pradelsta paskola. Toliau pateiktoje lenteléje parodytos bendros atidéty

paskoly sumos.
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Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis

laikotarpis laikotarpis
Pakopa 1 - -
Pakopa 2 1561 -
Pakopa 3 - -
1S VISO: 1561 -

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika reiskia rizika, kad nesugebésite jvykdyti mokéjimo jsipareigojimy jiems suéjus
terminui nepatiriant dideliy papildomy léSy gavimo iSlaidy arba nuostoliy dél skubaus turto
pardavimo. Likvidumo rizikos valdymui Bankas siekia iSlaikyti stipry likvidumo rezervg ir
pakankamus balansavimo pajégumus, kad Bankas galéty vykdyti savo jsipareigojimus jprastomis ar
sudeétingomis sglygomis nepatiriant nepriimtiny nuostoliy ar rizikos Banko reputacijai.

Sioje lenteléje pateikiami pagrindiniai banko elementai, naudojami skaiciuojant 2024 m. gruodZio 31
d. likvidumo padengimo koeficienta:
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Verté Svoris Suma
Likvidus turtas 51298 51298
Rezervas centriniame banke 44 766 1,00 | 44766
Valstybés obligacijos 6 532 1,00 6 532
MaZmeniniai indéliai 49 473 4921
Indéliy, atleidZziamy nuo nutekéjimo apskaiciavimo 44 439 0,00 -
Indéliai, kuriy iSmokéjima susitarta atlikti per ateinancias 30 dieny 4893 1,00 4893
kiti mazmeniniai indéliai 142 0,20 28
Veiklos indéliai 25 818 6 407
Laikomi siekiant dél jtvirtinty veiklos santykiy gauti tarpuskaitos,
saugojimo, pinigy valdymo ar kitas panaSias paslaugas 25818 6 407
Indéliai, kuriems taikoma indéliy garantijy sistema 239 0,05 12
Indéliai, kuriems netaikoma indéliy garantijy sistema 25 579 0,25 6 395
Pertekliniai veiklos indéliai 116 716 103 673
Finansiniy klienty indéliai 95 384 1,00 | 95384
Kity klienty indéliai 21332 8 289
Indéliai, kuriems taikoma indéliy garantijy sistema 1217 0,20 243
Indéliai, kuriems netaikoma indéliy garantijy sistema 20 115 0,40 8 046
Neoperaciniai indéliai 5530 5417
]Iﬁnr:j;r:z:,taatrilir:ir:]cli(znéﬁlgtlejlqlljorespondent|nes bankininkystés ir pagrindinio 3901 1,00 3901
Finansiniy klienty indéliai 1475 1,00 1475
kity klienty indélius 154 41
Indéliai, kuriems taikoma indéliy garantijy sistema 101 0,20 20
Indéliai, kuriems netaikoma indéliy garantijy sistema 53 0,40 21
Jsipareigota jranga 5037 1000
kredito galimybés 5037 1000
Nefinansiniams klientams, iSskyrus maZmeninius klientus 3382 0,10 338
Kredito jstaigoms 1655 0,40 662
Kiti jsipareigojimai 1643 -
Jsipareigojimai, atsirandantys dél veiklos iSlaidy 1643 0,00 -
Viso iSmokos 204 217 121 419
Jplaukos i$ neuZtikrinty operacijy/indéliy 117 440 117 125
Jplaukos, kuriems taikomas 75% sumazéjimas 91 064
Grynasis likvidumas 30 355
Padengimo likvidZiuoju turtu rodiklis 169,0%
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Paliikany normos rizika

Pagal 2024 m. gruodzio 31 d. finansinius duomenis bendroveé apskaiciavo lygiagreciai +/- 200
p.p sukrétimus nuosavo kapitalo (EVE) ekonomine ir Grynosios palikany pajamos verte eurais.
Rezultatai rodo, kad bankas veikia pagal nustatytg rizikos apetita.

Grynosios palikany pajamos, Pokytis Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
12 ménesiy laikotarpis laikotarpis
Padidéjusios palukany normos +1 p.p. 499 143
Sumazéjusios paltkany normos -1p.p. (505) (143)

EVE skaiCiavimo laiko segmentai pagal 2024-12-31 palukany normos rizikos ataskaita.

Nuo 1 Nuo 3 Nuo6 | Nuo1| Nuo2| Nuo3| Nuo4 | Nuo5
pareikalavimo Vienos Iki1 | ménesio | ménesio | ménesiy | mety | mety| mety| mety | mety >7
nakties ménesio iki 3 iki 6 iki 1 iki 2 iki 3 iki 4 iki 5 iki7z | mety
ménesiy | ménesiy mety | mety | mety| mety| mety| mety
Turto i$ viso 46120 114 000 7616 8 587 15336 1224 925 883 1130 387
Jsipareigojimy i$ viso 121705 13 605 - 5146 20 813 21679 3298 3175 3175 3175
Tarpas i§ viso (75 585) 100 395 7616 3441 (5477) | (20455) | (2373) | (2292) | (2045) | (2788) - -
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Ataskaitinis laikotarpis
Iki 3 Nuo 3 Nuo 1 Vir§ 5 | Neskaiciuojamos U
ménesiy [menesiy | mety iki 5 mety paliikanos IS Viso
iki 1 mety mety
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 114 010 - - - 48 855 162 865
Obligacijos amortizuota savikaina - 1452 - 6784 - 8 236
Paskolos klientams* 8335 25 453 800 - 1830 36 418
ISvestinés finansinés priemonés - - - - - -
Ilgalaikis nematerialusis turtas - - - - 1699 1699
Ilgalaikis materialusis turtas - - - - 38 38
Teisé naudoti turta - - - - 566 566
Atidetasis mokescio turtas - - - - 576 576
Prekybos ir kitos gautinos sumos - - - - 177 177
Kitas turtas - - - - 953 953
TURTO 1S VISO 122 345 26 905 800 6784 54 694 211 528
Indéliai is finansy jstaigy 3901 - - - 118 612 122 513
Klienty indéliai 496 49 199 232 - 25032 74 959
Nuomos jsipareigojimai - - - - 550 550
At'idéjirjiai.‘nebalansiniams ) ) ) . 16 16
jsipareigojimams
ISvestinés finansinés priemonés - - - - 7 7
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - - - - 96 96
Kiti jsipareigojimai - - - - 822 822
JSIPAREIGOJIMY 1S VISO 4 397 49 199 232 - 145 135 198 963
Grynasis skirtumas finansiniais | 147 945 | (22 294) 568| 6784 (90 441) | 12565
metais
Nebalansinés saskaitos
iSvestiniy finansiniy priemoniy 350 - - - - 350
grynoji tariamoji pozicija

*§ viso nuvertéjusios ir negraZintos paskolos pateikiamos skiltyje ,,Be termino*.
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Ataskaitinis laikotarpis
Iki 3 Nuo 3 Nuo 1 Vir§ 5 | Neskaiciuojamos U
ménesiy [menesiy | mety iki 5 mety paliikanos IS Viso
iki 1 mety mety
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 77 026 - - - 30 554 107 580
Obligacijos amortizuota savikaina - 415 - - - 415
Paskolos klientams* 23320 9786 1795 - 1061 35962
ISvestinés finansinés priemonés - - - - 12 12
Ilgalaikis nematerialusis turtas - - - - 1477 1477
Ilgalaikis materialusis turtas - - - - 28 28
Teisé naudoti turta - - - - 50 50
Atidetasis mokescio turtas - - - - 755 755
Prekybos ir kitos gautinos sumos - - - - 136 136
Kitas turtas - - - - 757 757
TURTO 1S VISO 100 346 10 201 1795 - 34 830 147 172
Indéliai is finansy jstaigy 21 475 - - - 53588 75 063
Klienty indéliai 1391 23773 24 494 - 9 041 58 699
Nuomos jsipareigojimai - - - - - -
At'idéjiniaiﬂnebalansiniams ) ) ) ) ) .
jsipareigojimams
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - - - - 312 312
Kiti jsipareigojimai - - - - 1593 1593
JSIPAREIGOJIMY 1S VISO 22 866 23773 24 494 - 64 534 135 667
Grynasisskirtumas finansiniais 77480 (13572)| (22 699) . (29704) | 11505
metais
Nebalansinés saskaitos
iSvestiniy finansiniy priemoniy 400 - - - - 400
grynoji tariamoji pozicija

*§ viso nuvertéjusios ir negraZintos paskolos pateikiamos skiltyje ,,Be termino®.

IBOR reforma

Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba (TASV) pristaté tarpbankinés sidlomos paltkany normos
(IBOR) metodikos pakeitimus, kurie ateityje gali turéti jtakos banko finansinéms priemonéms.

Bankas atidziai iSnagrinéjo galimg IBOR reformos poveikj savo veiklai ir finansinéms ataskaitoms.
Siuo metu bankas néra nustates jokio reikSmingo reformos poveikio savo finansinéms ataskaitoms.

Bankas atidziai stebéjo IBOR reformg ir toliau reguliariai vertins IBOR reformos poveikj, o prireikus
finansinése ataskaitose pateiks papildomos informacijos siekiant uztikrinti, kad buty tinkamai

pranesta apie bet kokj reikSmingg poveikj.
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Rinkos rizika

Rinkos rizika - tai rizika vertei, pajamoms ar kapitalui, kylanti dél rizikos veiksniy judéjimo finansy
rinkose. Rinkos rizikos valdymo tikslas - sumazinti rinkos rizika.

Valiutos rizika

UZsienio valiutos kurso rizika yra rizika, kad Bendrovés turto ir jsipareigojimy, jskaitant iSvestines
finansines priemones, verté svyruos dél valiuty kursy pokyciy ar kity svarbiy rizikos veiksniy. Valiuty
kurso rizika, atsirandanti dél bankiniy operacijy, valdoma apribojant bendrg turto ir jsipareigojimy,
jskaitant iSvestines finansines priemones, verte ta pacia valiuta iki norimo lygio, naudojant
iSvestines finansines priemones, tokias kaip iSankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai.

Bendrove valdo struktirine uZsienio valiutos keitimo rizikg, neatsiejama nuo balanso ir pajamy
struktdros. Rinkos rizika, atsirandanti dél uzsienio valiutos pozicijy, valdoma nustatant atviry
uzsienio valiuty pozicijy limita.

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveés turtas ir jsipareigojimai skirtingomis
valiutomis buvo tokie:

Ataskaitinis laikotarpis
usD GBP TRY Other EUR Total

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 29 6 5 - 162 825 162 865
Obligacijos amortizuota savikaina - - - - 8 236 8 236
Paskolos klientams - - - - 36 418 36 418
Ilgalaikis nematerialusis turtas - - - - 1699 1699
Ilgalaikis materialusis turtas - - - - 38 38
Teisé naudoti turtg - - - - 566 566
Atidétasis mokescio turtas - - - - 576 576
Prekybos ir kitos gautinos sumos - - - - 177 177
Kitas turtas 313 - - - 640 953
TURTO 1S VISO 642 6 5 - 211175 211 528
Indéliai is finansy jstaigy 1 1 - - 122 511 122 513
Klienty indéliai - - - - 74 959 74 959
Nuomos jsipareigojimai - - - - 550 550
Atidéjiniai nebalansiniams B } ) ) 16 16
jsipareigojimams

Prekybos ir kitos mokétinos sumos - - - - 96 96
Kiti jsipareigojimai - - - - 829 829
AKCININKO NUOSAVYBES IS VISO - - - - 12 565 12 565
JSIPAREIGOJIMY IR NUOSAVYBES 13 VISO 1 1 - -| 211526 211528
Grynoji balanso ataskaitos pozicija 341 5 5 - (351) -
Grynoji nebalansiniy ataskaitos pozicija (350) - - - 350 -
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Ataskaitinis laikotarpis
usbD GBP TRY Other EUR Total

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 109 - 107 47 107 580
Obligacijos amortizuota savikaina - - 415 415
Paskolos klientams - - 35962 35962
[lgalaikis nematerialusis turtas - - 1477 1477
Ilgalaikis materialusis turtas - - 28 28
Teisé naudoti turtg - - 50 50
Atidetasis mokescio turtas - - 755 755
Prekybos ir kitos gautinos sumos - - 136 136
Kitas turtas 282 - 487 769
TURTO IS VISO 391 - 146 781 147 172
Indéliai i$ finansy jstaigy 8 7 75048 75 063
Klienty indéliai - - 58 699 58 699
Nuomos jsipareigojimai - - - -
Atidejiniai nebalansiniams ) ) ) )
jsipareigojimams

Prekybos ir kitos mokétinos sumos - - 312 312
Kiti jsipareigojimai - - 1593 1593
AKCININKO NUOSAVYBES IS VISO - - 11 505 11 505
JSIPAREIGOJIMY IR NUOSAVYBES IS VISO 8 7 147 157 147 172
Grynoji balanso ataskaitos pozicija 383 ™ (376) -
Grynoji nebalansiniy ataskaitos pozicija (400) - 400 -

ESG rizika

Bankas toliau tobulina savo ESG rizikos valdymo sistemg pagal prieziros institucijos lukescius.

25 pastaba. Rizikg ribojantys normatyvai
Kapitalo pakankamumas

Bankas privalo laikytis Lietuvos banko nustatyty rizikos ribojimo norminio kapitalo reikalavimy,
jskaitant kapitalo pakankamumo rodikl;.

Be to, Bendroveés turi Siuos tikslus:
- uztikrinti Bendrovés sugebéjima vykdyti kapitalo pakankamumo reikalavimus

- uztikrinti galimybe palaikyti optimaly kapitalo lygj, siekiant uztikrinti investicijy portfelio
augimg ir apsaugoti nuo galimos rizikos
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Informacija apie visy Banko veiklos rizika ribojanciy normatyvy vykdyma

Bankas 2024 m. gruodzio 31 d. laikési visy veiklos rizikg ribojanciy reikalavimy:

1 lygio nuosavo kapitalo pakankamumo koeficientas - 9.29% 18,5%
1 lygio kapitalo pakankamumo koeficientas - 11.19% 18,5%
Bendras kapitalo pakankamumo koeficientas - 13.79% 18,5%
Kapitalo apsaugos rezervas 2,5%
Jstaigai budingas anticiklinis kapitalo rezervas 0,91%
Sverto koeficientas - turi bati daugiau nei 3 proc. 4,9%
Likvidumo reikalavimas - Padengimo likvidZiuoju turtu rodiklis (%) turi biti ne maZesnis kaip 130 proc. 169,0%
Likvidumo reikalavimas - NSFR turi bati ne maZesnis kaip 100 proc. 242,8%
Didelis pozicijos reikalavimas ne jstaigoms - negali virsyti 25% banko | lygio kapitalo 19,4%
Didelis pozicijos reikalavimas jstaigoms - negali virSyti 100% banko | lygio kapitalo 7,2%

26 pastaba. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Susijusiomis Salimis yra laikomi akcininkas, darbuotojai, valdybos nariai, jy artimi Seimos nariai ir
jmoneés, kurias jie tiesiogiai arba netiesiogiai per vieng ar kelis tarpininkus kontroliuoja arba yra
kontroliuojamos ar yra valdomos bendrai su Bendrove ir Sis rySys suteikia galimybe vienai is Saliy
vykdyti kontrole arba daryti reikSmingg jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

- . T Paslaugy Bendrosios ir
Susijusios Salies ..P":k'"la' Is Isipareigojimal suteikimas administracinés
. . susijusios Salies per susijusiai Saliai e e s T s
pavadinimas 2024 metus 2024-12-31 susijusiai saliai sanaudos
2024 m. 2024-12-31
Akcininkas - - - -
Susije Salys - 14 235 250 7
Viso - 14 235 250 Al
- . C Paslaugy Bendrosios ir
G e Pirkimai i Jsipareigojimai o - . .
Susijusios Salies S, e LD suteikimas administracinés
pavadinimas susijusios Salies per susljusiai salial susijusiai Saliai sanaudos
2023 metus 2023-12-31 2023 m. 2023-12-31
Akcininkas - - - -
Susije Salys - 69 145 78
Viso - 69 145 78
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Finansiniai rySiai su Banko vadovais pateikti zemiau:

Straipsnio pavadinimas

Ataskaitinis

Praéjes ataskaitinis

laikotarpis laikotarpis
Jmonés vadovams ir kitiems susijusiems asmenims priskaiciuotos sumos:
- Su darbo santykiais susijusios sumos 741 661
- ISmokos uz darbg stebétojy taryboje 526 454

- Neatlygintinai perduotas turtas arba suteikty paslaugy verté

- Kitos reikSmingos sumos
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