®5) EMBANK

UAB ,,European Merchant Bank*

Atlyginimo iSmokeéjimo politika



&5 EMBANK

TURINYS

I. TIKSLAS IR UZDAVINIAI ...............oooooveeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeee ettt 3
. ATLYGINIMO PRINCIPAI IR SCHEMA .......cverveerreresreressessssessssssssssssesssssssessssessssesesssesssenes 3
HI.  VIRSVALANDZIY PRINCIPAI........cccveresessrrsesseesrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssns 7
IV.  VAIDMENYS IRATSAKOMYBES .............cococoomooeeeeseieeeeereeeeeeeseeeeeeeeeas s 7
V. INFORMACIIOS ATSKLEIDIMIAS.........coeerreesreresrsssesessesessessesessessssessssessessssessesssessssensssenses 8
VI, BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS .....cceevesrsrerssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssens 8
VI, PRIEDU SARASAS ...........oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 9
1 PRIEDAS: RIZIKOS POZICIIU SARASAS .............oooooeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeee e nene e 10
2 PRIEDAS: DUOMENU ATSKLEIDIMO LENTELES................coovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 11
3 PRIEDAS: PATVIRTINIMU / JGALIOJIMU LENTELE ........coveevereererreresreresssresssssessssessssssssssssessssenes 12



1.1

1.2.
1.3.
14.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.0.

1.10.

1l

2.1

2.2.

&5 EMBANK

TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Sios atlyginimy politikos (,Atlyginimo politika“ arba ,Politika“) tikslas yra apibrézti pagrindinius
European Merchant Bank (toliau — Bankas) darbuotojy atlyginimo principus ir politika. Si Politika
nustato pagrindinius atlygio principus, pagal kuriuos atlyginama uz tvary ilgalaikj vertés kirima,
atitinkantj akcininky, investuotojy ir klienty interesus, kad Bankas galéty pritraukti, iSlaikyti,
motyvuoti, ugdyti ir mokyti talentingus darbuotojus bei skatinti ilgalaikiy tiksly siekima.

Stebétojy taryba tvirtina Politikos jgyvendinima.

Valdyba Politikg jgyvendina pagal stebétojy tarybos suteiktus jgaliojimus.

Politika yra parengta ir atitinka Lietuvos banko valdybos nutarimus, Europos bankininkystés
institucijos gaires ir kitus teisés aktus, reglamentuojancius banko, kaip finansy jstaigos, atlyginimy
politikos reikalavimus.

Politika yra rengiama ir taikoma atsizvelgiant j Banko dydj, veiklos rGsj ir mastg, sudétingumag,
organizacine struktlrg, prisiimama rizikg ir kitus veiksnius.

Sia Politika siekiama skatinti atsakingg versla, saZiningg elgesj su klientais ir vengti interesy konflikty,
skatinti patikimg ir veiksminga rizikos valdyma, taip pat patikimg kovos su pinigy plovimu ir teroristy
finansavimu rizikos valdyma, apibrézti procesus ir principus, kuriy reikia laikytis iSmokant atlyginima.
Politika yra jgyvendinama Banko vidaus dokumentuose nustatyta tvarka. Vidiniuose dokumentuose
nustatytos darbuotojy skatinimo/motyvavimo sistemos turi atitikti Politikos principus ir kitus teisés
aktus, reglamentuojancius Banko politikos reikalavimus.

Politikoje minimos vidaus kontrolés pareigos yra susijusios su vidaus audito vadovu, vyriausiuoju
rizikos pareiglnu ir vyriausiuoju atitikties pareiglinu. Jei kuri nors i$ Siy pareigybiy yra neuzimta,
auksciausio rango darbuotojui, atliekanciam Sias pareigas, taikomi tie patys nepriklausomo
atlyginimo principai.

Si Politika yra ly¢iai neutrali Atlyginimo politika, grindziama principu, kad uZ vienoda darba arba
vienodos vertés darbg bet kurios lyties darbuotojams turi bati mokamas vienodas atlyginimas.
Atlyginimy principai, kuriuos reglamentuoja Politika, taikomi visiems Banko, taip pat Banky stebétojy
tarybos ir valdybos darbuotojams, kurie néra darbuotojai.

ATLYGINIMO PRINCIPAI IR SCHEMA

Atlyginimo politika rengiama atsizvelgiant ir taikant visus Siuos principus:

2.1.1. Priimdamas verslo sprendimus, bankas atsizvelgia j aplinkosaugos, socialinius ir valdymo
aspektus (toliau — ESG). Bankas atidZiai seka ir reguliariai j Atlygio politikg jtraukia geriausig
ESG srities praktika ir naujoves.

2.1.2. Vidinis teisingumas vertinamas pagal darbuotojui pavestas pareigas, darbuotojo veiklos
rezultatus, darbuotojo kompetencijas, Zinias, jgidZius ir pan., panasios pareigos apmokamos
panasiai.

2.1.3. ISorinis konkurencingumas reiskia, kad darbuotojams mokamas atlygis yra konkurencingas
Salies, kurioje jie dirba, darbo rinkai, todél Bankas gali pritraukti ir iSlaikyti reikiamus
darbuotojus.

2.1.4. Skaidrumas svarbus aiskinantis, kaip nustatomas kiekvieno darbuotojo atlyginimas,
atsizvelgiant j jo veiklg, kompetencijas ir kvalifikacija.

2.1.5. Turi bati uztikrintas lankstumas priimant ar islaikant darbuotojus, kurie yra svarbis banko
tvarumui ir veiklai, nepaZzeidZiant pagrindiniy fiksuoto kintamo atlygio santykio principy.

Darbo apmokéjimo principai turéty bati taikomi taip:
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2.2.1. Netureéty bati skatinama prisiimti rizikos, virSijancios Banko rizikos strategijoje ir susijusiuose
dokumentuose nustatytus lygius ir kiekvienai atskirai atitinkamos rizikos rasiai.

2.2.2. Banko galimybé sustiprinti jstatinj kapitalg neturéty biti pazeista.

2.2.3. Atitikti verslo planuose ir biudZeto planavime apibréztus verslo tikslus.

2.2.4. Laikomasi elgesio kodekso, uzkertamas kelias interesy konfliktams bei skatinamas apdairus ir
efektyvus rizikos valdymas.

2.2.5. Tai nepriestarauja kliento, akcininko ir kity suinteresuoty asmeny interesams.

2.2.6. Skiriant papildomas iSmokas darbuotojams, atsizvelgiama j ESG principy taikymg ir

igyvendinima priimant sprendimus.

Banko atlyginimy schema sudaro:

2.3.1. Fiksuota atlygio dalis (fiksuotas atlyginimas);

2.3.2. Papildomos naudos;

2.3.3. Kintamoji atlygio dalis (metinis kintamasis atlygis ir vienkartiniai priedai). Garantuotas
kintamasis atlygis netaikomas.

Darbuotojams taikoma vienodo darbo uzmokescio sistema, be diskriminacijos dél lyties, amZziaus,

tautybés, rasés, socialinés padéties, religijos, socialinés orientacijos ir kt. veiksniy.

Bendras darbuotojo atlygio paketas nustatomas atsizvelgiant j konkretaus darbuotojo vaidmenj ir

pareigas, profesine patirtj, staza, iSsilavinimg, atsakomybe, darbo sudétinguma, rinkos sglygas, verslo

padalinio, kuriame darbuotojas dirba, rezultatus, asmens veiklos rezultatus ir darbo pareigy lygiui

taikoma atlyginimo diapazona.

Darbo uZmokestis nustatomas vadovaujantis galiojancia darbo teise, Lietuvos banko valdybos

nutarimais, Europos bankininkystés institucijos gairémis, kitais teisés aktais, reglamentuojanciais

darbo uZmokescio reikalavimus (jskaitant, bet neapsiribojant, vidaus taisyklémis ir banko

sprendimais).

Banko fiksuoto atlyginimo principai

Fiksuotas atlyginimas yra pagrindiné atlyginimo dalis. Fiksuotas darbo uZmokestis — tai darbo
sutartyje nustatytas ménesinis atlyginimas, kuris kiekvienu atveju atspindi darbuotojo profesinés
patirties lygj, vaidmenj, pareigy aprasyme ir pareigy chartijoje nustatytas pareigas, darbo
apmokeéjimo principa, specifines Zinias, jgidzius ir kompetencijas, darbo uzmokescio biudzetg bei
galimybes ir darbo pareigy lygiui taikoma atlyginimo diapazona. Fiksuotas atlyginimas turi atitikti
rinkg ir atspindéti pareigybés reikalavimus bei ilgalaikius darbuotojo veiklos IGkescius.

Metinis fiksuoto atlygio terminas — tai per finansinius metus iSmokéty ménesiniy fiksuoty atlyginimy
suma. Tai neapima jokiy papildomy iSmoky (t. y. sveikatos draudimo ir pan.).

Stebétojy tarybos nariams kaip atlygis mokamas fiksuotas atlyginimas.

Papildomos naudos

Banko iniciatyva iSmokos darbuotojams gali biti skiriamos kaip ilgalaikés ar trumpalaikés iSmokos ar
pasalpos, kurias gali gauti darbuotojai (pvz., sveikatos draudimas, papildomos atostogy dienos ir kt.).
ISmokos yra skirtos skatinti darbuotojo jsitraukimg, lojalumg, formuoti darbdavio isskirtinuma, didinti
jo patraukluma, padéti siekti geresniy rezultaty ir sudaryti konkurencingg bendrg atlygio paketa.
ISmokos nustatomos Banko vidaus dokumentuose.

ISmokos taikomos nepriklausomai nuo individualiy darbuotojy veiklos rezultaty, neskatinant
rizikuoti, todél jos nelaikomos atlyginimu uz atliekamg darbg ar atliekamas funkcijas. ISmokos
neatSaukiamos teikiamy iSmoky galiojimo laikotarpiu ir (arba) tol, kol darbuotojas atlieka tam tikrg
vaidmenj, kuriam priskirta konkreti iSmoka.
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Veiklos rezultatais pagrjstas kintamasis atlyginimas

Kintamasis atlyginimas — tai atlyginimo dalis, kurig sudaro tiesioginé dalis ir atidéta dalis (kai taikoma),
siekiant skatinti patikima ir veiksmingg rizikos valdyma.

Kintamasis atlyginimas atspindi darbuotojo darbo rezultatus, atitinkancius pareigybés aprasyme
nurodytas pareigas ir atspindintj rizikos prisi€mimo vertinima.

Bankas nesillo garantuoto kintamo atlyginimo. Kintamojo atlyginimo fondas formuojamas tik
jvertinus banko veiklg, esamg ir bisimg rizikg, jdéto kapitalo sgnaudas bei likvidumo palaikymo
poreikius. Kintamojo atlyginimo fondas ir jo dydis neturi riboti Banko galimybiy stiprinti savo kapitalo
baze.

Kintamasis atlyginimas yra mokamas susiejant darbuotojo individualius veiklos tikslus su ilgalaikiais
banko interesais. Darbuotojai skatinami veikti profesionaliai, sgziningai ir skaidriai, atsizvelgiant j
Banko ir jo klienty teises ir interesus.

Kintamojo atlyginimo dydis yra nustatomas pagal bendrg darbuotojo veiklos vertinimg atsizvelgiant
i KPI pasiekimus, verslo padalinio, kuriame darbuotojas dirba, pasiekimus ir bendrg paties banko
tiksly pasiekima. Bet kokie darbuotojo Banko etikos politikos pazeidimai (Elgesio ir interesy konflikto
kodeksas, Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika ir kt.) arba bet kokie neleistini darbuotojo
rizikos prisiemimai turés neigiamos jtakos kintamo atlyginimo dydziui (jeigu nesumaZinamas iki
nulio), o bet koks neeilinis vienkartinis darbuotojo jnasas j bankg, nepaminétas KPI, gali jam turéti
teigiamos jtakos.

Vidaus kontrolés skyriy, kaip antrosios ir tre€iosios gynybos linijos, KPI neturéty apimti pagrindiniy
su verslu susijusiy KPI, kurie yra jy kontroliuojamy skyriy veiklos rezultatas, pavyzdziui, pelnas,
pajamos, klienty pritraukimas ir pan. Kintamasis atlyginimas uz vidaus kontrolés pareigas daugiausia
turéty bati nustatomas atsizvelgiant j kontrolés tikslus, pavyzdziui, rizikos valdymo programy
jvykdyma, KPI valdyma visoje organizacijoje, kontrolés aplinkos tinkamumg ir t. t. arba audito iSvadas.
Jy kintamasis atlyginimas taip pat gali bati tam tikru mastu grindZiamas viso Banko veiklos rezultatais.
Darbuotojy veiklos vertinimas apima tiek finansinius, tiek nefinansinius kriterijus (pvz., atitiktj su
vidaus taisykléms ir procediiroms, pramonés standartais, santykiais su klientais, kolegomis,
iniciatyvuma, atsakomybe, veiklos pasiekimus ir kt.). Pramonés ir individualGs tikslai nustatomi,
dokumentuojami ir darbuotojo veikla vertinama ne reciau kaip kartg per metus. Laikotarpis, uz kurj
atliekamas darbuotojo vertinimas, yra lygus Banko finansiniams metams.

Kintamasis atlyginimas gali bati skiriamas visiems darbuotojams, iSlaikant tinkamg pastoviosios ir
kintamosios atlyginimo daliy pusiausvyrg bei galimybe jgyvendinti lankscig politikg, susijusig su
kintamomis atlygio dalimis.

Priskiriamas kintamasis atlyginimas darbuotojui per 1 (vienerius) kalendorinius metus (kurie yra lygis
Banko finansiniams metams) negali virSyti 100% gauto metinio fiksuoto atlyginimo ty paciy mety, uz
kuriuos buvo paskirtas kintamasis atlyginimas, sumos. Banko akcininkas (-ai), vadovaudamasis (-iesi)
teisés akty reikalavimais, gali priimti sprendimg padidinti maksimalaus kintamojo atlygio dydzio
santykj su metiniu pastoviu atlygio lygiu iki 200% (atitinka dviejy darbuotojy metinio fiksuoto atlygio
dydzio); 100% ir 200% skaiciai yra didZiausios atitinkamos institucijos patvirtintos ribos, todél faktiskai
skiriamas kintamasis atlygis gali bati maZesnis uz §j dydj, taciau ne didesnis.

Kintamasis atlyginimas gali bGti skiriamas ir mokamas tik esant tvariai Banko finansinei buklei ir
nepazeidziant teisés akty reikalavimy. Kintamasis atlyginimas Banko nuoZitra gali bati maZinamas
arba nemokamas, jeigu Bankas nesilaiko Banko strategijos tiksly arba Banko veikla yra nuostolinga,
darbuotojas elgési nesaziningai arba dél darbuotojo veiklos buvo padaryta nuostoliy Bankui, ar yra
kity objektyviai pateisinamy priezasciy.
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Kintamasis atlyginimas yra iSmokamas pinigine forma. Kintamasis atlyginimas gali biti mokamas visas

iS karto arba gali bati atidétas dalimis (kai taikoma). Kintamasis atlyginimas yra nustatomas,

apskaiciuojamas ir mokamas atsizvelgiant j Sig Politikg bei Banko vidaus dokumentuose nustatytas

sglygas ir tvarka.

Esami Banko darbuotojai, kurie per veiklos vertinimo laikotarpj aktyviai dirbo ne maziau kaip 6

meénesius (atémus nemokamas atostogas), turi teise gauti su veiklos rezultatais susijusj kintamajj

atlyginima.

Kai yra taikomas atidéjimas, pirmiausia reikia apskaiCiuoti kintamo atlyginimo suma, skirtg

kiekvienam darbuotojui einamais finansiniais metais. Faktinis mokéjimas darbuotojui uz tuos metus

ir atidéjimo sumos bei grafikai turéty bati vykdomi pagal Sig schema:

2.24.1. Iki 25% darbuotojo metinio pastovaus darbo uZmokes¢io sumos, mokamas pinigais kaip
kintamasis atlyginimas 1 metais (ataskaitiniais metais).

2.24.2. Suma (jei taikoma), lygi 25-40 % darbuotojo metinio fiksuoto atlyginimo, atidedama iki 2
mety ir iSmokama pinigine forma kaip kintamasis atlyginimas.

2.24.3. Suma (jei taikoma), atitinkanti daugiau kaip 40% darbuotojo metinio fiksuoto atlyginimo,
atidedama iki 3 mety ir iSmokama pinigine forma kaip kintamasis atlyginimas.

Vienkartinés premijos

Vienkartiné premija yra laikoma kintamu atlyginimu. Vienkartiné premija mokama visiems

darbuotojams, neatsizvelgiant j jy darbo stazg, darbo patirtj Banke ir (ar) kitus darbo santykiy tarp

Banko ir darbuotojo aspektus. Vienkartiné premija visiems darbuotojams yra mokama vienoda

procentine dalimi nuo kiekvieno darbuotojo ménesinio atlyginimo.

Vienkartiné premija yra mokama pinigine forma ir negali virSyti paskutinio darbuotojo ménesinio

atlyginimo dydzio.

Atidéjimo laikotarpis netaikomas vienkartinéms premijoms.

Sie darbuotojai negali gauti vienkartiniy priedy:

2.28.1. Tie, kurie padavé prasymus atleisti i$ darbo;

2.28.2. Tie, kurie dirbo maZiau nei 6 ménesius iki Stebétojy tarybos sprendimo dél vienkartinés
premijos.

Vienkartinés premijos jtraukiamos j skai¢iavimus, atsizvelgiant j 100% (arba 200% auksc¢iau paminétu

atveju) limitg arba atliekant atidéjimo skaiciavimus 2.24 skyriuje.

Atidétieji mokeéjimai

Visiems darbuotojams yra taikomas atidéjimas, remiantis 2.24 punkte nurodytais skaiciavimais.
Darbuotojai, net ir pasibaigus darbo sutarciai, turi teise gauti anksciau suteiktas atidétas iSmokas.
Tokie mokéjimai atskleidZziami naudojant tg pacig lentele (REM 3 lentelé 2 priede); tadiau atskira
atskleidimo lentelé yra pateikiama pildomai nutrauktiems darbo santykiams.

Banko akcininkas (-ai), stebétojy tarybos sitlymu, gali priimti sprendimg panaikinti ty finansiniy mety
atidétus mokéjimus visam personalui (jskaitant buvusius darbuotojus), iskilus Banko finansinio
nestabilumo rizikai. Tokiu atveju, jei buves darbuotojas praso atitinkamo akcininko sprendimo, Teisés
skyrius turi teise pateikti nutarima arba sprendimo santrauka.

»Malus” susitarimas

»Malus” susitarimai yra aiskdas rizikos koregavimo mechanizmai, kai jstaiga pati koreguoja darbuotojy
atlyginimg remdamasi tokiais mechanizmais (pvz., sumaZindama skiriamg kintamgjj piniginj

atlyginima iki 100 % viso kintamojo atlyginimo pagal 2013 m. birZelio 26 d. Direktyvg 2013/36/ES ir
6
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2019 m. geguzés 20 d. Direktyva (ES) 2019/878 dél galimybés verstis kredito jstaigy veikla ir kredito
jstaigy rizika ribojancia prieZilra, neatsizvelgiant j tai, koks mokéjimo bldas, pvz., grynaisiais pinigais,
atidétas mokéjimas, yra taikomas).

»Malus” susitarimas visada yra susijes su veiklos rezultatais arba rizika. Siekiama reaguoti j realius
Banko, verslo linijos ar nustatytos personalo veiklos rizikos padarinius arba isliekanciy riziky pokycius.
Dél ,,Malus” susitarimo jokiomis aplinkybémis negali padideéti i pradZiy paskirtas kintamasis
atlyginimas arba, jei ,Malus” jau buvo taikomas praeityje, padidinti sumazintas kintamasis
atlyginimas.

Stebétojy taryba gali priimti sprendimg atSaukti atidétg esamo ar buvusio darbuotojo mokéjimas uz
atidétus mokéjimus iki trejy mety, jei:

e Yrajrodymy, kad darbuotojas netinkamai elgési ar padaré rimtg klaida (t. y. , Elgesio kodekso
ir interesy konflikto politikos”, ,Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos” ir (arba) kity
vidaus taisykliy, ypac susijusiy su rizika, pazeidimas).

e Darbuotojas tycia ar neatsargiai dalyvavo arba buvo atsakingas uz sukéiavima ar elgesj, dél
kurio Bankas patyré dideliy nuostoliy.

e Yra bet kokiy norminiy sankcijy (t. y., baudZziamosios, administracinés, drausminés ir pan.),
kai darbuotojo elgesys prisidéjo prie sankcijos skyrimo.

Jei asmuo, kuriam skirtas ,,Malus” susitarimas, yra valdybos narys, jis negali dalyvauti diskusijose,
sprendimuose ar veiksmuose, susijusiuose su Siuo klausimu.

ISeitiné iSmoka

Tai speciali iSmoka, kuri pagal jstatyma turi bati mokama darbuotojui, kai darbdavys nutraukia darbo
santykius. Vadovaujantis Darbo kodeksu, atleidziamiems darbuotojams iSmokamos isSeitinés iSmokos,
skaiciuojamos pagal vidutinj ménesinj darbo uZzmokestj ir atsizvelgiant j nutraukimo prieZastis, darbo
staZg, sutarties pobudj ir kitus veiksnius. ISeitinés iSmokos yra iSmokamos pagal principus ir
apibrézimus, nustatytus ,Darbo kodekso Nr. XlII-2603“, ,Garantijy darbuotojams darbdavio
nemokumo atveju ir iSmoky uz ilgalaike tarnybg jstatyme Nr. X11-2604“, ,,Darbo kodekso Nr. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé dél ligalaikiy pasalpy fondo nuostaty patvirtinimo®.

ISeitinés iSmokos pagal 2 priede pateiktus apibréZimus turi bati atskleistos

VIRSVALANDZIY PRINCIPAI

Uz virSvalandinj darbg, kaip pagal darbo grafikg nereikalaujama poilsio dieng, Svenciy dieng, darba
naktj, konkretis apmokéjimo jkainiai nustatomi pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso 144 str.
nuostatas.

VAIDMENYS IR ATSAKOMYBES

Banko akcininkas (-ai) yra jgaliotas (-i) nustatyti Stebétojy tarybos pirmininko fiksuoto atlygio dyd;.

Stebétojy tarybos nariy fiksuotg atlyginimg nustato pirmininkas.

Stebétojy taryba yra jgaliota:

4.3.1. Patvirtinti atlyginimy politika ir jg perziGréti bent kartg per metus.

4.3.2. Patvirtinti ,Rizikuojanciojo” pareigybiy sgrasg (1 priedas) valdybos teikimu.

4.3.3. Patvirtinti metinj atlyginimy biudzZetg (fiksuotas + kintamasis).

4.3.4. Patvirtinti kintamojo atlygio mokéjima ir bendrg suma.

4.3.5. Administracijos vadovo teikimu tvirtina valdybos nariy bendrg kintamo atlyginimo dyd;.

4.3.6. Nustatyti administracijos vadovo, vyriausiojo atitikties pareigino ir vyriausiojo rizikos
pareigino kintamo atlyginimo dyd,.
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4.3.7. Patvirtinti pagrindinius veiklos rodiklius (,KPI“) administracijos vadovui, vyriausiajam
atitikties pareiglinui ir vyriausiajam rizikos pareiglnui, nes visi jie yra pavaldis stebétojy
tarybai.

4.3.8. Patvirtinti pagrindinius veiklos rodiklius (,,KPI“) valdybos nariams; valdybos nariy, iSskyrus
generalinj direktoriy ir vidaus kontrolés funkcijy vadovus, KPl gali bdti perduoti
administracijos vadovui nustatytam laikotarpiui.

4.3.9. Administracijos vadovo sitlymu patvirtinti vienkartiniy premijy mokéjima ir bendrg suma.

Audito komitetas yra jgaliotas:

4.4.1. Patvirtinti KPI ir kintamajj vidaus audito vadovo atlyginimg, kadangi vidaus audito vadovas yra
pavaldus audito komitetui.

Valdyba yra jgaliota:

4.5.1. Nustatyti atlyginimo dydj kiekvienam darbuotojui (iSskyrus administracijos vadovg ir vidaus
kontrolés pareigy vadovus), nevirSijant bendros stebétojy tarybos patvirtintos kintamosios
atlyginimo dalies arba perduoti Sig teise administracijos vadovui nurodytam laikotarpiui.

Administracijos vadovas yra jgaliotas:

4.6.1. Nustatyti atlyginimy diapazonus darbuotojo lygiu.

4.6.2. Nustatyti visy darbuotojy (jskaitant valdybos narius, nejskaitant jo paties ir vidaus kontrolés

pareigy vadovy) kintamo atlyginimo dydj pagal valdybos suteiktg jgaliojima.

4.6.3. Tvirtinti KPI darbuotojams, iSskyrus valdybos narius (iSskyrus atvejus, kai tai daryti jgalioja

stebétojy taryba), vidaus kontrolés pareigy vadovus ir jj patj.

4.6.4. Patvirtinti vienkartines premijas pagal atitinkamg personalo skyriaus pasitlymga. Administracijos

vadovo sprendimui dél vienkartinés premijos turi pritarti stebétojy taryba.

Personalo skyrius yra atsakingas uz:

4.7.1. Atlyginimy politikos jgyvendinimo koordinavima Banke.

4.7.2. Atitinkamo atskleidimo ir interneto svetainiy publikacijy koordinavima.

Finansy departamentas yra jgaliotas:

4.8.1. Nustatyti premijy fonda, atsizvelgiant j banko finansinio stiprumo ir pelningumo rodiklius.
4.8.2. Atlikti mokéjimus gave patvirtinimg minétais valdzios lygiais.

Patvirtinimo organai ir jgaliojimai pavaizduoti 3 priede.

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Politika turi bati prieinama darbuotojams, kuriems ji yra taikoma. Darbuotojai i$ anksto informuojami
apie kintamo atlyginimo nustatymo kriterijus ir metodus.

Informacija apie atlyginimy politikg ir praktikg turi bati atskleidziama pagal 2013 m. birZelio 26 d.
Reglamentg ES Nr. 575/2013 dél rizikos ribojimo reikalavimy kredito jstaigoms ir investicinéms
jmonéms ir skelbiama EMBank interneto svetainéje, atsiZvelgiant j personalo skyriaus parengta
atlyginimo iSmokéjimo politikos internetine versijg iki kiekvieny mety balandzio 30 d. Internetinés
versijos, kaip stebétojy tarybos patvirtintos atlyginimo iSmokéjimo politikos pogrupio, pakartotinai
tvirtinti valdybai nereikia.

Bankas informacijg apie Politikos jgyvendinimg atskleidzia tik laikydamasis imperatyviy teisés akty
reikalavimy ir nepazeisdamas asmens duomeny konfidencialumo nuostaty bei teisinés apsaugos
reikalavimy.

Personalo skyrius yra atsakingas uz atskleidimo duomeny pagal 2 priedg parengimg ir Politikos bei
atskleidimo duomeny paskelbimo Banko interneto svetainéje koordinavima.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Personalo skyrius ne reciau kaip kartg per metus perzidri ir atnaujina Sig Politikg, o stebétojy taryba ja
tvirtina.



&5 EMBANK

6.2. Vidaus audito departamentas ne reciau kaip kartg per metus turi tikrinti, kaip jgyvendinami Politikos
principai. Politikos jgyvendinimui patikrinti gali biti pasitelktos nepriklausomos treciosios Salys.

6.3. Jei Politika kei¢iama, ji Lietuvos bankui pateikiama kiekvienais metais iki einamyjy mety balandzio 30
d.

VIl. PRIEDY SARASAS
7.1. 1 priedas: Rizikos pozicijy sgrasas.

7.2. 2 priedas: Duomeny atskleidimo lentelés.
7.3. 3 priedas: Patvirtinimy / jgaliojimy suvestiné lentelé (jterpta)



1 priedas: RIZIKOS POZICIJY SARASAS

1. Stebétojy tarybos nariai.

2. Valdybos nariai.

3. Kredito komiteto nariai.

4. Sios pareigos yra rizikingos, nepaisant to, ar esate minéty valdyby ir komitety nariai:

Generalinis direktorius,
Generalinio direktoriaus pavaduotojas,
Vyriausiasis finansy pareigtinas,
Vyriausiasis rizikos pareigtinas,
Vyriausiasis operacijy pareigunas,
Vietiniy pardavimy vadovas,
Pasauliniy pardavimy vadovas,
Izdo vadovas,

Vidaus audito vadovas,
Vyriausiasis atitikties pareigtnas,
Rizikos skyriaus vadovas,

Kredity vadovas,

AML / CFT atitikties vadovas,
MLRO vadovas,

Fl vadovas.

*#* Kai kuri nors i Siy pareigybiy yra neuzimta, asmuo, turintis didZiausig darbo stazg ir atliekantis Sias uzduotis pagal
minéta funkcija, laikomas prisiimanciu rizika.
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2 priedas: DUOMENY ATSKLEIDIMO LENTELES
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Atskleidimo duomenys turi bati atnaujinami iki kiekvieny mety balandzio 30 d. uz baigtus finansinius metus.

2025 m. gruodzio 31 d. ,,EMBank” turi 19 rizikuojanciy asmeny.

REMI — uz finansinius metus paskirtas atlyginimas

A B C D
Priefiuros Valdymo | Kita vyresnioji | Kiti identifikuoti
funkcija funkcija vadovybeé darbuotojai
1 Identifikuoty darbuotojy skaicius 4 5 7 3
2 Visas fiksuotas atlyginimas 617,170 766,493 698,280 149,779
3 15 kuriy grynaisiais pinigais 617,170 766,493 698,280 145,779
4 (Netaikoma ES)
ES-da ] I% jo: akcijos arba lygiavertés nuosavybés teisés
Fiksuotas P — - - - i -
. |5 jo: su akcijomis susietos priemonés arba lygiavertés
5 atlyginimas S .
nepiniginés priemonés
ES-5x I3 jo: kitos priemones
] (Netaikoma ES)
7 I3 jo: kitos formos
g {Netaikoma ES)
9 Identifikuoty darbuctojy skaitius 4 5 7 3
10 Bendras kintamasis atlyginimas* 0 0 0 0
11 I3 jy grynaisiais pinigais 0 0 0 0
12 I3 jy: atidetas mokéjimas
ES-13a I3 jo: akcijos arba lygiavertés nuosavyhés teisas
E5-14a ) . I3 jy: atidétas
Kintamasis % jo: su akcijomis susietos priemonés arba lygiavertés
ES-13b  |atlyginimas . .
nepinigings priemonés
ES-14b I3 jy: atidétas
ES-14x I3 jo: kitos priemones
ES-14m I3 jy: atidétas mokeéjimas
15 I3 jo: kitos formos
16 I3 jy: atidétas
17 Visas atlyginimas (2*10) 617,170 766,493 698,280 149,779
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Ankstesniais laikotarpiais priteistos iseitinés ismokos, kurios buva i

A B.

C

D

Priefidros funkcija

Valdyma funkcija

Kita vyr. vadovybé

Kiti nustatyti darbuotojai

imokétos finansiniais metai

5

Ankstesniais laikotarpiais skirtos iseitinés
ismokos, kuries buve iEmokétos finansiniais
s metais — nustatyty darbuotojy skaitius

Ankstesniais laikotarpiais priskirtos
iseitinés ismokos, kurios buvo iEmokétos
5 finansiniais metais — bendra suma

Finansiniais metais priskirtos iseitinés ismokos

Finansiniais metais priskirtos ideitinés

15 jy sumokéta per finansinius metus
5

. ) . 1
5 iEmokos — nustatyty darbuotojy skaicius
Elnansmlals metais priskirtos izeitinés 43,447
4|itmokos — bendra suma
43,447

| 5]y atideta

I3 jy finansiniais metais ismokétos ideitinés
iEmokos, kurios nejtrauktos j premijy
viriutine ribg

-l

15 kuriy didZiausia iEmoka, skirta vienam
8lasmeniui

' B [ ¢ D E [ | & | H [ ]
Valdantiy nariy atlyginimas Verslo sritys
MB MB s . - . |Nepriklausomos
priefioros | Valdymo |15 viso MB| Im,r.es.tlfme . Me:z‘n'!ell'llne. Turto ]monf‘s valdymo Visa kita | 15 viso
o o k ysté [ ysté | valdymas | Funkcijos .
funkcija funkcija funkcijos
1 |Bendras identifikuoty darbuoctojy skaiius 15
2 |15 jy: MB nariai 4 5 9
3 |13 jy: kita vyresnioji vadovybe 0 0 0 0 1 6
4 (1% jy: kiti nurodyti darbuotojai 0 0 0 0 1 2
5 |Visasidentifikuoty darbuotojy atlyginimas | 617,170 766,493 1,383,663 0 0 0 0 179,040 669,020
6 |13 jy: kintamasis atlyginimas* 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 |15 jy: fiksuotas atlyginimas 617,170 766,493 1,383,063 ] ] 1] ] 179,040 669,020
3 priedas: PATVIRTINIMU / |GALIOJIMY LENTELE
KPI Atlyginimas lgaliojimas
Generalinis direktorius Stebetojy taryba Stebetojy taryba Ne
Vyriausiojo atitikties ir rizikos kontrolés . .
y ) . Stebetojy taryba Stebetojy taryba Ne
vadovo pareigos
Vidaus audito vadovo pareigos Audito komitetas Audito komitetas Ne
Valdybos narys (kuris NERA vidaus ST/ jgalioja generalinj Valdybos narys / jgalioja Tai
o . . . o . ai
kontrolés pareigy vadovas) direktoriy generalinj direktoriy P
- .. o . Valdybos narys / jgalioja .
Kiti darbuotojai Generalinis direktorius Y . 'f‘f jg. J Taip
generalinj direktoriy
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